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1 Einleitung

Mit der vorliegenden Ansiedlungsstrategie, welche die Konzeption aus dem Jahr 2011 fortschreibt und
weiterentwickelt, wird der landesseitige Gestaltungs- und Handlungsrahmen fur eine proaktive Gestaltung
der Ansiedlungsaktivitaten in Brandenburg definiert. Die Fortschreibung der Konzeption basiert auf den
wirtschaftspolitischen Leitvorgaben des Koalitionsvertrags mit dem Titel: ,Zusammenhalt, Nachhaltigkeit,
Sicherheit — Ein neues Kapitel fir Brandenburg®. Daraus ergibt sich, dass im Rahmen der
Wirtschaftspolitik die Nachhaltigkeit eine starkere Gewichtung bekommen muss. Diese Neuausrichtung
soll bei Ansiedlungen forciert werden und insbesondere strukturschwachen Regionen unterstutzen.

Das Ansiedlungsgeschehen befindet sich in einem Wandlungsprozess. Stand der Fokus der Ansiedlung
in den vergangenen Jahrzehnten im Zeichen quantitativer Vorgaben, andert sich dieses immer starker
hin zu qualitativen Faktoren. Diese Anderung ist begriiRenswert und notwendig, da die Verfiigbarkeit von
Flachen sowie Fach- und Arbeitskraften limitierende Faktoren fir Ansiedlungen darstellen. Der
tendenziell riicklaufige Fordermittelbestand stellt auch die Landesregierung vor die Herausforderung, bei
der Ansiedlung eine Priorisierung und Akzentuierung auf nachhaltige und zukunftssichere
Wertschopfungsketten, insbesondere in den Clusterbranchen in Brandenburg vorzunehmen.

Die ansiedlungsspezifischen Vorgaben des Koalitionsvertrages sowie die aktuellen 6konomischen,
geopolitischen und technologischen Entwicklungen der fur Brandenburg relevanten Gewerbe- und
Industriebranchen skizzieren hierbei den Handlungsrahmen. Gerade die aktuellen technologischen
Entwicklungen z. B. im Rahmen der Digitalisierung, der massive Wandel in der Mobilitat sowie das
Landesziel der Erreichung von Klimaneutralitat bis spatestens 2045 und die Anforderungen der
Anpassung an den Klimawandel beeinflussen den nationalen und internationalen Wettbewerb um
ansiedlungsinteressierte Unternehmen. Dies gilt umso mehr, wenn es um die erfolgreiche Etablierung
strukturbedeutsamer Unternehmen der fiir Brandenburg wichtigen Clusterbranchen sowie den Aufbau
von Wertschopfungsketten geht. Die Ansiedlungsstrategie soll einen nachhaltigen Beitrag leisten, um
klimakonform Wachstum und Innovation im Lande zu fordern, zukunftssichere Arbeitsplatze zu schaffen
sowie Wertschopfung in den Zulieferketten auch der heimischen Wirtschaft zu starken. Mit gezielten
Malnahmen der Akquisition relevanter Unternehmen soll dieser Prozess proaktiv begleitet und
unterstitzt werden. Die Ansiedlungsstrategie tragt damit zur langfristigen Strukturstarkung im Land durch
an Nachhaltigkeit orientiertes wirtschaftlichen Wachstum, Ausbau der Wertschdpfungsketten und
Erhohung des Wohlstands in der Bevolkerung bei.
Die Metropolregion Berlin-Brandenburg, begunstigt durch den BER, die Entwicklung in der Oder-Spree-
Region und der Strukturentwicklungsprozess in der Lausitz sind heute schon mafRgebliche Treiber fir die
positive Entwicklung des Landes — dies hat bereits eine weltweit deutlich sichtbare Signalwirkung. Bei der
strategischen Strukturentwicklung durch Ansiedlungsvorhaben werden dabei die jeweiligen Belange vor
Ort erfasst und berticksichtigt. Eine Verstetigung der Kooperationen und der Kommunikation mit allen
Verantwortlichen der Regionen wird hierbei als wichtige Grundlage gesehen, um den Ansiedlungsprozess
in der notwendigen Weise auch zukinftig erfolgreich gestalten zu kdnnen.
In der Ansiedlungsstrategie werden fiir das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Energie (MWAE) sowie
fir die mit der Ansiedlung betraute Wirtschaftsférderung Land Brandenburg GmbH (WFBB) die fachlichen
Handlungsfelder zur Ansiedlung von Wirtschaftsunternehmen definiert. Die Handlungsfelder stiitzen sich
dabei auf die politischen Zielsetzungen einerseits, sowie andererseits auf die regionalen Gegebenheiten.
Existenzgriindungen, Bestandspflege von Unternehmen, AuRenhandel sowie Betriebserweiterungen sind
dabei nicht Gegenstand der vorliegenden Ansiedlungsstrategie. Die Umsetzung der Handlungsfelder zu
4



den Strategischen Zielen der Ansiedlungspolitik steht unter dem Vorbehalt der verflgbaren
Haushaltsmittel des Landes.

2 Neuausrichtung der Ansiedlungspolitik

2.1 Trends in der Ansiedlung

Die Ansiedlungsdynamik im Land wird durch ein stark wachsendes Interesse von Unternehmen an
Brandenburg gepragt. Dies eroffnet neue Moglichkeiten fiir gezielte landesseitige Akquisitionen, auch far
Regionen im Strukturwandel wie der Lausitz (,Lausitz Investor Center* von WFBB und WFS) oder
Uckermark (WFBB Biro in Schwedt/Oder).

Die Ansiedlungsnachfrage steigt in allen Regionen des Landes an. Verzeichnete die WFBB vor 5 bis 10
Jahren noch ein Ergebnis von gut 30 Direktinvestitionen pro Jahr, sind es seit 2017 durchgehend mehr
als 40. Seit 2018 bersteigt die Zahl der Direktinvestitionen deutlich die der Erweiterungsinvestitionen.
Bei den damit verbundenen Arbeitsplatzen haben die Direktinvestitionen bereits seit 2015 einen
deutlichen Vorsprung vor den Firmenerweiterungen. Die Anzahl der in Bearbeitung befindlichen
laufenden Ansiedlungsprojekte liegt in langjahriger Betrachtung bei gut 200 Projekten in allen
Projektstadien. Heute ist die Anzahl mit mehr als 350 Projekten héher denn je!.

Auch die Zahl der Uber die Bundesgesellschaft Germany Trade and Invest (GTAI) nach Brandenburg
vermittelten Wettbewerbsanfragen steigt signifikant an. Dabei sind deutlich mehr grolRe bis sehr grole
internationale Investitionsprojekte festzustellen. Zugleich steht das Land dadurch bei immer mehr
Vorhaben in einem harten internationalen Wettbewerb mit anderen starken Standorten z.B. in Mittel- und
Osteuropa (darunter mit den Sonderwirtschaftszonen in Polen).

Mit einem Anteil von mehr als 50 Prozent dominieren aktuell Ansiedlungsvorhaben der Industrie erheblich
gegenuber anderen Branchen. In den industriellen Ansiedlungsvorhaben enthalten ist auch der
Entwicklungstreiber Moderne Mobilitat. Auf dem zweiten Platz folgt bei den Ansiedlungsprojekten die
Gesundheitswirtschaft.

Ein Grund fir diese positive Nachfrageentwicklung ist der sogenannte ,Tesla-Effekt* durch die
Entscheidung zum Bau der europaischen Gigafactory in Brandenburg. Dies hat nicht nur die Basis fiir
eine neue Wertschopfungskette der Elektromobilitdt gelegt, sondern Unternehmen auch aus anderen
Branchen verstarkt auf Brandenburg aufmerksam gemacht.

Wahrend Brandenburg in friiheren Jahren mit einer groen Zahl an Branchenkompetenzfeldern (heute:
neun Cluster) eher von einer breiten Themenstreuung gepragt war, hat der Standort in den vergangenen
drei Jahren eine deutliche Profilscharfung erfahren als:

e Standort der Modernen Mobilitat,

e Zentrum der deutschen Energiewende,

' Darstellung der WFBB, intern



e Region flr Nachhaltige Produktion
(insb. Kreislaufwirtschaft, Leichtbau, Biodkonomie).

Diese Profile werden auch international wahrgenommen und spiegeln sich in den aktuellen
Ansiedlungsanfragen wider.

2.2 Strategische Ziele der Ansiedlungspolitik

2.2.1  Strategisches Ziel 1: Brandenburg als neues industrielles Zentrum in Deutschland

Brandenburg hat heute die Chance, sich zu einem ,neuen industriellen Zentrum* in Deutschland zu
entwickeln. Die hohe Nachfrage von auRen, die damit verbundenen Chancen fiir ansassige Betriebe und
die starke inhaltliche Profilierung des Landes bilden daflir beste Voraussetzungen. Notwendig zur
Erreichung des strategischen Ziels ist die systematische Entwicklung aller notwendigen Standortfaktoren,
aber auch eine frihzeitige Antizipation von limitierenden Faktoren wie Fach- und Arbeitskraften,
Gewerbe- und Industrieflachen (GE- und GI-Flachen), natlrliche Ressourcen sowie auch die zukunftig
zur Verfligung stehenden Fordermittel.

2.2.2 Strategisches Ziel 2: Profilschéarfung des Wirtschaftsstandortes Brandenburg

Uber viele Jahre hatte Brandenburg als Wirtschaftsstandort — anders als andere Bundeslander — ein eher
breites und damit wenig ausgepragtes Standortprofil. Diese Heterogenitat wirkte abfedernd in
Krisenzeiten wie der Finanzmarktkrise, ist aber fir Wachstum durch Ansiedlungen eher kontraproduktiv.
Ein starkes Profil mit ausgepragten Wertschdpfungsketten und passenden Clustern aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Forschung erhoht die Chancen fur weitere Ansiedlungen und damit auf einen
selbstverstarkenden Effekt. Als Querschnittsbranchen kommt hierbei der Ansiedlung von Digital-
Unternehmen sowie von Unternehmen der Chip- und Halbleiterindustrie in den kommenden Jahren eine
wachsende Bedeutung zu. Damit soll zum einen die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit der
Gesamtwirtschaft Brandenburgs gesichert und weiterentwickelt werden. Zum anderen leisten diese
Branchen einen Beitrag zu den laufenden Bestrebungen auf EU- und Bundesebene, die digitale
Souveranitat in Brandenburg, Deutschland und Europa zu starken.

In den zuriickliegenden drei Jahren hat Brandenburg eine massive Profilscharfung erreicht, vor allem in
den Bereichen Moderne Mobilitat, Energiewende und Nachhaltige Produktion. Dies ermdglicht nun den
gezielten Aufbau neuer Wertschopfungsketten, beispielsweise in der Elektromobilitit und der
Batterietechnologie. Umgekehrt darf Profilierung nicht zu Monostrukturen oder zu Abhéangigkeiten von
wenigen Abnehmern, kurzen Zyklen oder knappen Ressourcen fiihren. Ansiedlungsmanagement wird
dadurch kinftig immer mehr auch Aufwand-Nutzen-Bewertung sowie Risikoabschatzung bedeuten.

2.2.3 Strategisches Ziel 3: Ganzheitliche Ansiedlungspolitik als Erfolgschance

Der groRte Ansiedlungserfolg Brandenburgs und bis dato in ganz Ostdeutschland seit der Deutschen
Einheit - die Ansiedlung von Tesla — war nur méglich durch eine hoch engagierte und streng vertrauliche
konzertierte Aktion verschiedener Beteiligter auf Landes-, Kreis- und Kommunalebene. Dieses
ressortibergreifende Verstandnis fir agile und strukturierte Zusammenarbeit muss sich Brandenburg
bewahren und auch in Zukunft fir strategisch bedeutsame Neuansiedlungen einsetzen. Mit einer
ganzheitlichen Betrachtung, die neben der wirtschaftsfordernden Akquisitionsarbeit von Beginn an auch
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Themen wie geeignete Gewerbeflachen in Abwagung mit dem Ziel des Erhalts landwirtschaftlicher
Nutzflache, Belangen des Natur- und Umweltschutzes, Verkehrsinfrastruktur, Fachkrafte, Wohnumfeld,
soziale Infrastruktur etc. berticksichtigt, kann Brandenburg auch in Zukunft Erfolge im nationalen und
internationalen Standortwettbewerb erzielen. Eine integrierte Standortentwicklung, die neben passenden
Gewerbeflachen und geeigneten Zulieferern auch ,weiche* Standortfaktoren, wie das Wohn- und
Lebensumfeld neu hinzuziehender Fachkréafte und deren Familien umfasst, ist ein wichtiger Faktor fir das
ganzheitliche Ansiedlungsmanagement. Den Kommunen kommt hierbei eine besondere Rolle zu, da sie
integrierte Stadtentwicklungskonzepte aufstellen und umsetzen sowie die alleinigen Trager der
Planungshoheit sind. Aus diesem Grund kommt der zukunftigen Zusammenarbeit mit Landkreisen sowie
den kreisfreien und kreisangehorigen Stadten bei der Anwendung der Strategie eine besondere
Bedeutung zu. Entsprechend wird das MWAE die Ansiedlungsstrategie 2023 im weiteren Verfahren den
kommunalen Spitzenverbanden vorstellen. Hierbei soll die Zusammenarbeit bei Ansiedlungsverfahren
sowie die ansiedlungsbezogenen kommunalen Leistungen, bezogen auf die jeweiligen regionalen
Bedirfnisse, thematisiert werden.

Die Frage nach dem grofen Erfolg der Ansiedlung — ,Welche Voraussetzungen muss Brandenburg
schaffen, um ein nachhaltiges und innovatives Land der Modernen Mobilitat zu werden?* — flhrt
automatisch zu einer integrierten Standortentwicklung, die neben passenden Gewerbeflachen und
geeigneten Zulieferern auch ,weiche® Standortfaktoren wie das Wohn- und Lebensumfeld neu
hinzuziehender Fachkrafte und ihrer Familien umfasst. Diese ,Gretchenfrage® muss fir alle
Clusterbranchen gestellt werden.

2.2.4  Strategisches Ziel 4: Brandenburg als Land der Guten Arbeit

Die Arbeitslosigkeit in Brandenburg ist in den vergangenen Jahren deutlich gesunken und liegt im
Landesdurchschnitt inzwischen unter sechs Prozent (BA, 0.D.). Damit hat es Brandenburg im
deutschlandweiten Vergleich in das gute Mittelfeld geschafft. Im Vergleich zur Situation zuriickliegender
Jahrzehnte ist dies ein gewaltiger Erfolg. Zugleich sind jedoch fast ein Drittel der Erwerbsbevolkerung in
Brandenburg Geringverdienende? (Seils und Emmler, 2022). Hier liegt Brandenburg deutschlandweit
noch im unteren Drittel. Die Aufgabe der Ansiedlungspolitik ist kiinftig nicht mehr nur die Bereitstellung
moglichst vieler neuer Arbeitsplatze durch Ansiedlungsunternehmen, sondern auch die gezielte
Anwerbung von Firmen, die mit ihrem Gehaltsniveau zur Wohlstandsverbesserung im Land beitragen
konnen. Mit der Entwicklung Brandenburgs zu einem neuen industriellen Zentrum in Deutschland soll
auch eine Qualitatssteigerung fir die Erwerbstatigen einhergehen.

Zugleich diirfen fehlende Fach- und Arbeitskrafte Ansiedlungen nicht beschrénken. Deutschlandweit und
auch in Brandenburg werden qualifizierte Fachkrafte immer bedeutsamer fiir die Entwicklung nachhaltiger
Wirtschafts- und Wertschdpfungsstrukturen. Um weiteres Wachstum und Wohistand durch
Neuansiedlungen im Land zu induzieren, missen deshalb alle Moglichkeiten - auch international -
genutzt werden, um Fach- und Arbeitskréfte in Brandenburg zu halten, zu qualifizieren und fir
Brandenburg anzuwerben. Die gezielte Fachkraftewerbung wird zu einem neuen Element ganzheitlicher
Ansiedlungspolitik. Dabei sind die Voraussetzungen fiir Brandenburg sehr gut: Der Standort ist mit
bedeutenden Ansiedlungserfolgen deutschlandweit und international bekannt und popular geworden. Der

2 Sozialwissenschaftliches Institut der Hans-Bockler-Stiftung, @ Bund: 18,7 Prozent, @ BB: 31,5 Prozent



hohe Ausbaustand Erneuerbarer Energien und die Bedeutung nachhaltiger Entwicklung im Land ist
gerade fir junge Menschen attraktiv. Und nicht zuletzt hat Brandenburg viel Raum und landschaftliche
Schonheit als Lebens- und Wohnstandort zu bieten. Damit kann Brandenburg zu einem neuen ,Place to
be“ flr Fach- und Arbeitskrafte sowohl aus Deutschland als auch aus dem Ausland werden.

2.3 Standortfaktor Fach- und Arbeitskréfte

Brandenburg muss ein Land der Guten Arbeit werden. Wie oben ausgeflhrt ist die geringe
Arbeitslosenquote ein groRer Erfolg, muss nun aber mit einer schrittweisen Verbesserung des
Lebensstandards verbunden werden. Das Lohnniveau muss sich an das westdeutsche Niveau anpassen.
Zur Fachkraftesicherung und -gewinnung sollte ein starkerer Fokus auf Absolventen von Brandenburger
Hochschulen, auf Fach- und Arbeitskrafte sowie Hochschulabsolventen aus Berlin, aus dem
benachbarten Polen und aus dem weiteren Ausland, gelegt werden.

Eine erfolgreiche Ansiedlungsstrategie kann ein wichtiger Einstiegsfaktor fir Zuwanderung sein. Neben
dem Image eines ,Place to be“ missen dafir auch die realen Rahmenbedingungen vor Ort geschaffen
werden (z.B. die aktuelle Kampagne ,Krasse Lausitz).

2.4  Standortfaktor Gewerbefldchen

Die Verfugbarkeit von Flachen ist derzeit noch ein wesentlicher Standortvorteil fur Brandenburg im
internationalen Standortwettbewerb. Doch der Umfang der nachgefragten Flachen steigt erheblich.
Besonders hoch sind die Bedarfe gerade in den fir Brandenburg besonders interessanten Branchen.
Dies zeigt die Auswertung der 28 groRten aktuellen Investitionsanfragen.

Zur Deckung der Flachennachfrage wird derzeit das landesweite Gewerbe- und Industrieflachenkonzept
erstellt - mit einer Priorisierung der identifizierten Potenzialstandorte nach:

e kurzfristig verflgbaren GE- und GI-Flachen
o mittelfristig verfugbaren GE- und GI-Flachen
o langfristig verflgbaren GE- und GI-Flachen

Ausdrtcklich sieht das Gewerbe- und Industrieflachenkonzept einen sachbezogenen und nachhaltigen
Umgang mit Freiflachen vor. Wenn das Gewerbe- und Industrieflachenkonzept gezielt fir
wertschopfungsstarke, nachhaltige sowie forschungs- und entwicklungsstarke Branchen insbesondere
der Modernen Mobilitat, der Energiewende und der Nachhaltigen Produktion eingesetzt wird, kann
Brandenburg im Wettbewerb den Standortvorteil der Flachenverflgbarkeit genau dort ausspielen, wo der
groRte Mehrwert erzielbar ist. Daflir missen neue Standortentwicklungen planungsseitig mit
verbindlichen inhaltlichen Schwerpunkten verbunden werden. Dies sollte ein Kriterium fiir die
Landesbedeutsamkeit einer Standortentwicklung sein.

Standortentwicklungen mussen mehr denn je mdgliche Interessenkollisionen, beispielsweise in
Bereichen wie Flachenkonkurrenz — insbesondere mit der Land- und Forstwirtschaft, Wassernutzung,
Waldbestand oder Energieverfiigbarkeit von Beginn an thematisieren und im Konsens aufldsen. Nicht



jeder Standort eignet sich flr jede Nutzung. Die vorsorgliche Landschafts- und Flachennutzungsplanung
ist die wesentliche Grundlage flir nachhaltige Standortentscheidungen.

Die planungsrechtliche Ausweisung qualifizierter Gewerbe- und Industrieflachen liegt — wie bereits unter
2.2.3 dargelegt — in der alleinigen Zustandigkeit der Kommunen des Landes Brandenburg. Bestehende
Infrastrukturen (auch ,weiche“) mussen ebenfalls in die Betrachtung der Standortauswahl einbezogen
werden.

GroRe, gut gelegene und zusammenhangende Gewerbeflachen sind heute tberall ,Goldstaub® — sie sind
selten, sollten gut gehltet und zum richtigen Zeitpunkt fur den richtigen Zweck eingesetzt werden. Vor
allem aber missen sie Uberhaupt verfugbar sein, oder verfugbar gemacht werden. Sonst wiirde jeder
Ansiedlungsversuch erfolglos bleiben. Deshalb ist erganzend zur Ansiedlungsstrategie auch das
Gewerbe- und Industrieflachenkonzept notwendig.

2.5  Unterstlitzung landesbedeutsamer Ansiedlungen im Standortwettbewerb

Brandenburg hat sich bei der Tesla-Ansiedlung im harten Standortwettbewerb gegen Standorte in ganz
Deutschland und dartiber hinaus durchgesetzt. Um solche strategischen Erfolge auch in Zukunft
erreichen zu konnen, bedarf es einer gezielten und konzertierten Unterstiitzung landesbedeutsamer
Ansiedlungen im Standortwettbewerb.

Die Landesbedeutsamkeit wird klnftig bereits bei der Standortentwicklung knapper werdender Gewerbe-
und Industriefldchen eine wichtige Rolle spielen. Uber die definierten Branchen der Wachstumscluster
der Hauptstadtregion wird kiinftig auch die Ausrichtung des Vorhabens auf gro3e Transformationsthemen
wie Klimaneutralitat, Moderne Mobilitdt, Energiewende, Nachhaltige Produktion, Digitalisierung und
Gesundheitsversorgung der Zukunft zu beriicksichtigen sein. Okologisch und 6konomisch nachhaltige
Vorhaben mit einer hohen Wertschopfung, einem hohen Innovationsgrad und Kooperationspotenzialen
in die Forschungslandschaft der Hauptstadtregion sind ebenfalls von hdherer Bedeutsamkeit. Schlieflich
spielen auch soziale Aspekte (u.a. ,Gute Arbeit®) eine wichtige Rolle, verbunden mit der Frage: Tragt das
Ansiedlungsvorhaben zur Wohlstandsentwicklung und -sicherung der Bevolkerung bei?

Im Flachenland Brandenburg kommt zudem der Regionalen Entwicklungsstrategie sowie den Regionalen
Wachstumskernen eine hohe Bedeutung zu. Auch sie sollten bei der Bewertung der
Landesbedeutsamkeit berticksichtigt werden.

Der internationale Standortwettbewerb flihrt dazu, dass dieser sowohl hinsichtlich der Anforderungen
potentieller Investoren als auch auf Seiten der Anbieter laufend beobachtet und analysiert werden muss,
um flr Brandenburg die bestmdgliche Wettbewerbsposition zu bestimmen und umzusetzen. Neben der
fortgesetzten  Standortprofilierung muss durch MaRnahmen eines  zielgruppenspezifischen
Standortmarketings die internationale Bekanntheit insgesamt erhéht werden.

2.6 Umsetzung in der Wirtschaftsférderung Brandenburg (WFBB)

Die WFBB hat die satzungsmaRige Aufgabe der Akquisition und Ansiedlung neuer Unternehmen im Land.
Sie ist der wesentliche Trager des Landes zur Umsetzung dieser Ansiedlungsstrategie. Dabei kann die



WFBB auf mehr als 20 Jahre Erfahrung und Erfolge in der Ansiedlung neuer Unternehmen, auch aus
dem europaischen Ausland zuriickblicken.

Ausgangspunkte fur die Umsetzung der Ansiedlungsstrategie sind klar abgegrenzte Investorengruppen
und -segmente, um gezielt Wertschopfungsketten (weiter-) zu entwickeln, strategische Projekte fur alle
Regionen des Landes zu akquirieren und marktgetriebene Investitionspotenziale aufzuschlieBen. Die
WFBB fokussiert dabei sowohl auf die bereits genannten Profilbereiche als auch auf die starken, in
Wachstumsclustern verdichteten Branchen und standortbezogenen Kompetenzen (Standortqualitaten).
Die WFBB hat dafir ihre Ansiedlung in Branchenteams organisiert, die zugleich im Rahmen des ,Key
Account Managements® im Land Schlusselunternehmen im Bestand unterstitzen. Durch diese
Verbindung behalt die Akquisition immer auch die ,Bodenhaftung® zur Unternehmensstruktur im Land und
kann gegentber potenziellen Ansiedlungskunden profund zur betreffenden Branche im Land beraten.

Der Schwerpunkt der Akquisition wird zunehmend auf die Ansiedlung wertschopfungsintensiver,
innovativer sowie 6konomisch und dkologisch nachhaltig arbeitender Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft mit Fokus auf Industrie (insbesondere OEM) und industrienahe Dienstleistungen gerichtet.

Das Team Standortentwicklung der WFBB erarbeitet professionelle Standortangebote fur
Investitionsanfragen und berat zudem Kommunen bei der strategischen Standortentwicklung. Das
Konzept umfasst auch beratende Hilfestellungen der WFBB bei der Projektorganisation in der
Verantwortung der zustandigen Kommune einschlieBlich des Forder- und Finanzmanagements. Auch
daraus ergeben sich ein hohes fachliches Know-how und wertvolle Synergien im Ansiedlungsgeschaft.
Das Team verantwortet auch die Erstellung und Auswertung des landesweiten Gewerbe- und
Industrieflachenkonzeptes im Auftrag des Wirtschaftsministeriums. Die Federfiihrung in der strategischen
Beratung zur anschlie®enden Umsetzung des Konzeptes ist in der WFBB vorgesehen.

Gleich zwei Teams der WFBB bieten Services im Bereich der Fach- und Arbeitskrafte an. Mit dieser
besonderen Konstellation, die es erlaubt, sowohl bei den Fachkraften und deren Qualifizierung als auch
bei deren Integration sowie weiteren sozialen Innovationen qualifiziert zu untersttzen, hat die WFBB bis
heute ein Alleinstellungsmerkmal integrierter Wirtschafts- und Arbeitsforderung in Deutschland. Bereits
heute berat WFBB Arbeit ansiedlungsinteressierte Unternehmen zu Fachkraftepotenzialen sowie zu
Unterstlitzungsinstrumenten zur Fachkraftegewinnung und -qualifizierung.

Die Wachstumscluster der Hauptstadtregion liefern ein sehr breites inhaltliches Portfolio zur Bestimmung
akquisitionsrelevanter Unternehmen, so dass die WFBB ihre Ansiedlungskapazitaten auf
wertschopfungsstarke Schwerpunktfelder fokussieren muss. Die Gesellschaft hat ihre Strukturen bereits
der aktuellen Nachfragesituation angepasst und beispielsweise das Team Mobilitat gestarkt. Die WFBB
arbeitet in der Ansiedlung nicht allein, sondern eng vernetzt im ganzen Land und dartber hinaus. Mit den
regionalen (kreislichen) Wirtschaftsférderungen wurden feste Kooperationsvertrage geschlossen, die
u. a. das Procedere in der Ansiedlungskooperation beschreiben. Auch auflerhalb Brandenburgs setzt sich
die Ansiedlungskooperation fort, zuvorderst mit der GTAI, der Wirtschaftsforderung des Bundes, die
weltweit fir den Standort Deutschland um Investoren wirbt. Mit den Nachbarléandern Berlin und Sachsen
hat die WFBB Kooperationsvereinbarungen zur gemeinsamen Ansiedlung fiir die Hauptstadtregion
Berlin-Brandenburg und fiir die Transformationsregion Lausitz (mit Sachsen) abgeschlossen.
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2.7  Besondere regionale Entwicklungen in Brandenburg

Als grolRes Flachenland hat Brandenburg in seinen Regionen unterschiedliche Themenschwerpunkte,
Uberregionale Ausrichtungen und Entwicklungsthemen. Diese wird das Land in besonderer Weise
berticksichtigen und auch hier die Verantwortlichen eng einbinden. Dies betrifft beispielsweise

e das Umfeld in Ost-Brandenburg,

 das wirtschaftliche Umfeld des Flughafens BER (Airport Region),
o den Strukturwandel in der Lausitz,
o weitere Regionen mit strukturellen Herausforderungen (z.B. die Landkreise Prignitz und Uckermark).

Im Rahmen dieser Ansiedlungsstrategie wird aus Kapazitatsgriinden nicht weiter auf einzelne Regionen
eingegangen.

2.8  Verkniipfung der Ansiedlungsstrategie mit weiteren Landesstrategien
Die Ansiedlungsstrategie ist synergetisch mit weiteren Landesstrategien verbunden:

e Die Cluster- und Innovationsstrategie (innoBB) definiert die besonders wachstums- und
entwicklungsrelevanten Branchen, Transformationsthemen und Innovationsfelder des Landes und
der Hauptstadtregion und ist damit ein wichtiger Anhaltspunkt fiir die inhaltliche Schwerpunktsetzung
der Akquisitionsarbeit.

e Das Gewerbe- und Industrieflachenkonzept ist essenzielle Voraussetzung fur die Identifizierung der
Verfugbarkeit geeigneter groller Gewerbegebiete fir Neuansiedlungen — auch mittel- und langfristig.

e Die Fach- und Arbeitskraftestrategie liefert die Grundlage fiir die entscheidungserhebliche Frage nach
der Rekrutierung und Qualifizierung von Fach- und Arbeitskraften im Zuge der
Ansiedlungsanbahnung.

o Die zukinftige Industriestrategie Brandenburg wird strategische Anséatze fir den Wandel der Industrie
hin zur Klimaneutralitat 2045 unter gleichzeitiger Wahrung der Wettbewerbsfahigkeit definieren. Sie
wird die bisherigen Arbeiten der industriepolitischen Leitlinien integrieren und Synergien zu anderen
Fach- und Teilstrategien des Landes herstellen, wie der Ansiedlungsstrategie, um so den
okologischen Wandel der Industrie ganzheitlich zu unterstiitzen. In dem Ausbau einer fortschrittlichen
und erfolgreichen Industrieregion im Einklang mit Okologie und Okonomie liegen die industriellen
Zukunftschancen Brandenburgs.

Die Férderlandschaft Brandenburgs, insbesondere aus Mitteln von GRW, ESF+ und EFRE, bietet fir viele
Unternehmen eine attraktive monetére Ergénzung zu den ,harten* Standortfaktoren vor Ort an den
Ansiedlungsstandorten.

Dariber hinaus ist die Ansiedlungsstrategie mit den strategischen Ansatzen der tibrigen Fachressorts auf
vielfaltige Weise verknlipft. Dies gilt insbesondere fiir die im Landwirtschafts-, Umwelt- und Klimabereich
entwickelten Strategien des MLUK,; fiir die von der Staatskanzlei verantworteten Themen (z.B. Regionale-
Ansatz, Nachhaltigkeitsstrategie), fur die Strategien des MIL (z.B. der Stadtentwicklung und Wohnen, der
Raumordnung und der Verkehrspolitik, aktuell das Giterverkehrskonzept), des MWFK (z.B. InnoBB), das

11



Gemeinsame Zukunftskonzept fur den deutsch-polnischen Verflechtungsraum — Vision 2030) sowie flr
die wirtschaftsrelevanten Strategien der ubrigen Hauser.

3 Stand und Einordnung der brandenburgischen Ansiedlungsentwicklung

3.1 Ansiedlungsentwicklung in Brandenburg 2012 - 2022

Flr den Ausblick auf die zukunftige Entwicklung und die abzuleitenden Handlungsfelder ist ein kurzer
Ruckblick notwendig, um die Entwicklungen in einen entsprechenden Kontext setzen zu konnen.
Nachfolgend werden dazu die Anzahl der Direktinvestitionen, das Investitionsvolumen sowie die dabei
geschaffenen Arbeitsplatze der vergangenen Jahre betrachtet.

Abbildung 1: Anzahl Direktinvestitionen
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Quelle: WFBB 2022

Die Anzahl der Ansiedlungen weist einen positiven Trend aus. Die Abbildung 1 stellt den Verlauf seit 2012
dar. Weiterhin ist positiv festzustellen, dass auch in den Pandemiejahren 2020 und 2021 kein
nennenswerter Riickgang zu verzeichnen war.

Abbildung 2: Investitionsvolumen in Mio. EUR durch Direktinvestitionen
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Der Investitionswert der Direktinvestitionen hat entgegen der Anzahl der Direktinvestitionen sogar in den
Jahren 2019 und 2020 deutlich zugelegt und liegt auch im Jahr 2021 auf tGber durchschnittlich hohem
Niveau. Der starke Anstieg im Jahr 2020 ist insbesondere auf die erhdhten Investitionen in der Kunststoff-
und Chemiebranche zuriickzufuhren.

Abbildung 3: Arbeitsplétze durch Direktinvestitionen
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Die durch Ansiedlungen geschaffenen Arbeitsplatze verzeichnen seit 2015 einen positiven Trend. 2020,
das erste Jahr der Covid-19-Pandemie, unterbrach diesen Trend, jedoch auf weiterhin hohem Niveau. Im
Jahr 2021 ist bereits wieder eine Steigerung bei den neu geschaffenen Arbeitsplatzen zu verzeichnen.

Abbildung 4: Investitionsvolumen in Mio. EUR nach Branchen 2012 - 2020
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Das Ansiedlungsmanagement des Landes Brandenburg hat in den vergangenen Jahrzehnten einen

wesentlichen Beitrag zum wirtschaftlichen Strukturaufbau in allen Teilregionen des Landes gewahrleistet.
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Richtet man den Blick auf die einzelnen Branchen, so zeigen sich allerdings klare Unterschiede und
branchenspezifische Besonderheiten. Beispielsweise wurden besonders hohe Investitionen im Bereich
Verkehr, Mobilitat und Logistik getatigt, wodurch hier auch mit Abstand die meisten Arbeitsplatze
geschaffen wurden. Fokussiert man den Blick auf das Investitionsvolumen pro Arbeitsplatz, kommt der
Kunststoff- und Chemiebranche eine herausragende Rolle zu.

Allerdings sind diese Phanomene sehr volatil und abhangig von jeweiligen Zeit- und Techniktrends.
Beispiel hierfur ist die IKT/Medien-Branche. Die aktuellen Ansiedlungsgesprache in diesem Bereich
zeigen zunehmend eine Trendwende durch das steigende Interesse an der Ansiedlung von Datenzentren,
die sehr hohe Investitionsvolumina voraussetzen bei vergleichsweise geringem Fachkraftebedarf.

Abbildung 5: Neugeschaffene Arbeitsplatze gesamt 2012 -2020
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Die folgenden raumlichen Darstellungen stellen Standortangebote und investitionsabhéngige Zahlen dar.
Aus diesen Zahlen konnen keine Interpretationen (iber die Ansiedlungsbetreuung gemacht werden, da
sowohl das Standortangebot sowie die Entscheidung zur Ansiedlung des Unternehmens einer Vielzahl
von Faktoren unterliegen, die durch diese Zahlen nicht abgebildet werden.

Abbildung 6: Standortangebote in den Regionalen Planungsgemeinschaften
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Quelle: WFBB 2022
Es zeigt sich kein einheitliches Bild bei der Abgabe von Angeboten durch die WFBB an Unternehmen.
Die Vorgaben eines Unternehmens an einen Standort unterscheidet sich stark von der Branche, der
konkreten Aktivitat und dem Zeithorizont. Insbesondere die Anzahl an bestehenden Gewerbeflachen ist

eine  Grundvoraussetzung fiur die Abgabe an Standortangebote. Das Gewerbe- und
Industrieflachenkonzept wird hierzu weitere Erkenntnisse liefern.

Die Auswirkungen der Investitionen auf die Regionalen Planungsgemeinschaften stellt sich wie folgt dar.

Abbildung 7: Projektzahlen im Zeitraum 2012 - 2021 fiir die Regionalen Planungsregionen

Regionale Anzahl der Neue Investitionsvolumen

Planungsgemeinschaften Projekte Arbeitsplatze in Mio. EUR
Barnim-Uckermark 27 948 168,9

32 3.105 2585
211 6.163 1.491
66 1429 3231
Lausitz-Spreewald 58 2.299 874,2

Quelle: WFBB 2022
Wie auch bei dem Vergleich von Abbildung 4 mit Abbildung 5 zeigen sich zwischen den
Standortangeboten, den Projekten, den neuen Arbeitsplatzen und den Investitionsvolumina nur eine
schwache Korrelation. Aus Datenschutzgrinden kann keine feiner granulare Darstellung von
Planungsregionen, Branchen und Jahren vorgenommen werden. Andernfalls lieRee dies Riickschllsse
auf einzelne Ansiedlungen zu.
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3.2 Einordnung der Brandenburger Ansiedlungsstrategie

Die Brandenburger Ansiedlungsstrategie kann nicht losgel0st von anderen strategischen Ausrichtungen
des Landes betrachtet werden. Dies betrifft beispielsweise die Verknipfungen mit weiteren
Landesstrategien und -konzepten, die ressortiibergreifende Betrachtung von Themen wie der
Standortentwicklung oder bestehende Partnerschaften mit anderen Regionen.

3.2.1  Clusterstrategie

Die gemeinsame Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg (innoBB 2025) definiert seit
2011 die funf wachstums- und innovationsrelevantesten landerubergreifenden Cluster:

e Energietechnik,

e (Gesundheitswirtschaft,

e |KT, Medien und Kreativwirtschaft,
e Optik und Photonik,

o Verkehr, Mobilitat, Logistik.

Die innoBB 2025 wird durch die Brandenburger Teilstrategie ,innoBB plus‘ erganzt, die vier
Brandenburger Cluster hinzufiigt, die von besonderer Relevanz sind:

e Emnahrungswirtschaft,
¢ Kunststoffe und Chemie,
o Metall,

e Tourismus.

Auch wenn die Cluster im Rahmen einer Innovationsstrategie und 2011 primar mit Blick auf die Potenziale
zum Technologietransfer aus der Wissenschaft in die Wirtschaft definiert wurden, bilden sie gleichwohl
im Wesentlichen die starksten Branchenverbiinde in Berlin und Brandenburg ab. Die Clusterstrategie
innoBB/innoBB plus ist zudem von Beginn an als eine deutlich Uber den engen Bereich der
technologischen Innovation hinausgehende Strategie verstanden worden. Ansiedlungen als Starkungen
und Erganzungen in den Wertschopfungsketten der Cluster haben dadurch einen gleichberechtigten
Platz in der Clusterstrategie - wie die Innovation im engeren Sinne. Die insgesamt neun Cluster konnen
damit als branchenseitige inhaltliche Schwerpunkte indirekt auch fur die Ansiedlungsarbeit dienlich sein
(MWAE, 2019a). Aus Sicht der Ansiedlung werden sie durch weitere flr die konkrete Ansiedlungsarbeit
relevanten Branchen wie bspw. die Holz- und Papierindustrie erganzt.

Die wissenschaftliche Seite der innoBB, die exzellente Wissenschafts- und Forschungslandschaft in
Brandenburg und somit in der gesamten Hauptstadtregion, ist zudem ein wichtiges Ansiedlungsargument
gerade fur forschungsorientierte innovative Unternehmen. In der Region Berlin Brandenburg bestehen
uber 60 staatlichen und privaten Universitaten und Fachhochschulen (Land Berlin 2023, MWFK, 2023)
mit rund 250.000 Studierenden (Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg, 2022). Zusétzlich dazu bestehen
Uber 60 auleruniversitare Forschungseinrichtungen, darunter

o 25 Institute der Leibniz-Gemeinschaft,
o 16 Institute der Fraunhofer-Gesellschaft,
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¢ 10 Max-Planck-Institute, Forschungsstellen und das Archiv der Max-Planck-Gesellschaft (MPG),
o 18 Einrichtungen bzw. AuRenstellen der Helmholtz-Gemeinschaft (HGF). (Land Berlin, 2023, MWFK,
2023).

3.2.2 Gewerbe- und Industrieflachen

Brandenburg befindet sich mit anderen Metropolregionen im nationalen und internationalen Wettbewerb
um Investitionen. Fur eine Fortsetzung der erfolgreichen Ansiedlung neuer Unternehmen, ebenso wie fur
die Unterstutzung von Erweiterungsinvestitionen bestehender Unternehmen in Brandenburg, sind dabei
die schnelle und mit Planungsrechten versehenen Verflgbarkeiten attraktiver Gewerbe-, Industrie- und
Buroflachen eine zwingende Voraussetzung. Und obwohl in der Standorttheorie der Bodenpreis ein
wesentlicher Faktor der raumlichen Ansiedlung von wirtschaftlicher Aktivitat ist, wird dieser zunehmend
durch die reine Verflgbarkeit von Gewerbeflachen als limitierender Faktor abgeldst. Zahlreiche Flachen
befinden sich dabei in kommunaler Tragerschaft. Es ist deshalb umso wichtiger, dass die Kommunen
proaktiv Einfluss durch die Ausweisung von gewerblichem Bauland auf die Verflgbarkeit von
Gewerbeflachen nehmen. Die Planungsforderrichtlinie des MIL unterstitzt die Kommunen bei ihren
Planungsvorhaben.

In der Vergangenheit war die Verfiigbarkeit von Industrie- (Gl) und Gewerbeflachen (GE) in guten Lagen
unproblematisch und ein besonderer Standortvorteil Brandenburgs. Aktuell nimmt die Flachen-
verflgbarkeit vor allem in begehrten verkehrsgunstigen und berlinnahen Lagen deutlich ab. Dies betrifft
insbesondere grole zusammenhangende Industrieflachen. Zugleich ist die Nachfrage nach solchen
Flachen gerade aus der Industrie ungebrochen hoch. Fiir die weitere wirtschaftliche Standortentwicklung
Brandenburgs ist deshalb die Sicherung geeigneter Industrie- und Gewerbegebiete von hdchster
Bedeutung. Die zunehmende Flachenknappheit in allen Landesteilen spiegelt aber auch die hohe
Standortattraktivitat Brandenburgs wider und muss deshalb umso mehr durch geeignete neue Angebote
ausgeglichen werden, um diese Entwicklungschance fiir das Land Brandenburg weiter nutzen zu konnen.

Aus diesem Grund hat das MWAE, aufbauend auf dem Koalitionsvertrag der Landesregierung
Brandenburg (Landesregierung Brandenburg, Staatskanzlei, 2019, Zeile 3136 ff), die WFBB beauftragt,
ein landesweites Industrie- und Gewerbeflachenkonzept zu erstellen, das als langfristige strategische
Handlungs- und Planungsgrundlage flr eine nachhaltige Industrie- und Gewerbeflachenentwicklung im
gesamten Land dienen wird. Im Rahmen der Untersuchung wird die aktuelle Situation der noch freien, flir
Industrie- und Gewerbe geeigneten Flachen detailliert erfasst, um die Grundlage fiir eine Vermarktung
bzw. die anschlieBende Ubertragung dieser Informationen in das digitale Flacheninformationssystem, der
Brandenburger Business Guide (BBG), der WFBB zu ermdglichen. Zusatzlich wird eine Prognose der
Gewerbeflachennachfrage erarbeitet, in der der zu erwartende Bedarf an gewerblich genutzten Flachen
im gesamten Land Brandenburg abgeschatzt wird. Die prognostizierte Nachfrage wird danach mit dem
im Rahmen der Bestandsaufnahme aufgenommenen Flachenangebot und den Flachenpotenzialen
abgeglichen. Im Ergebnis werden Aussagen abgeleitet, inwieweit das vorhandene Angebot freier
Gewerbeflachen die zukinftige Nachfrage decken kann, bzw. in welchem Umfang ggf. neue,
infrastrukturell qualifizierte Gewerbeflachen bendtigt werden.

Das Thema eines Uber das Projekt hinausgehenden Kommunikationskonzeptes mit den regionalen
Akteuren, das nicht nur den dauerhaften Informationsaustausch, sondern auch eine bestandige Pflege
der WFBB-Datenbank Uber den Untersuchungsprozess hinaus sicherstellt, ist ein weiteres wichtiges Ziel.
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Dariber hinaus sollen in Kombination mit dem Gewerbeflachenkataster Uber ein Monitoringsystem
frihzeitig Engpasse bei der Verflgbarkeit von Flachen deutlich gemacht und die Einleitung von
entsprechenden MaRnahmen erméglicht werden.

Die Untersuchung wurde zum Ende des Jahres 2022 abgeschlossen, wobei das MWAE im weiteren
Verfahren eine Beteiligung der zustandigen Fachressorts anstrebt. Bereits im Zuge der
Halbzeitauswertung wurde festgestellt, dass der Bedarf an Gewerbe- und Industrieflachen bis 2030 den
Bestand deutlich Ubersteigt. Insbesondere im Berliner Umland (bersteigt der Bedarf das Angebot
unverkennbar. Im Std- und Nordosten Brandenburgs besteht nach derzeitiger Einschatzung noch ein
Flachenangebot, welches die prognostizierte Nachfrage bis 2030 bedienen kénnte.

Bei der zentralen strukturpolitischen Aufgabe, den Bestand an planungsrechtlich neuen Gewerbeflachen
zu entwickeln und auszuweisen bzw. bestehende Gewerbeflachen zu qualifizieren, kommt den
Kommunen des Landes eine entscheidende Schllsselstellung zu, da nur sie die planungsrechtlichen
Voraussetzungen fir die Entwicklung der bendtigten Gewerbe- und Industrieflachen schaffen kdnnen.
Diese haben in den zahlreichen Kommunalgesprachen allerdings auf Herausforderungen hingewiesen,
die die Entwicklung insbesondere neuer Flachen erschweren. Hierzu zéhlen neben den Belangen des
Arten- bzw. Naturschutzes und fehlender bzw. zu optimierender Verkehrserschliefung vor allem auch

+ fehlende finanzielle Ressourcen, bspw. fir Flachenankauf, Planung, Entwicklung, Flachenverwaltung
und -management, Eigenanteile,

+ schwierige Eigentumsverhaltnisse,

+ teils noch ausstehender Kompetenztransfer auf die Nachwuchskréfte, da die erfahrene Belegschaft
zunehmend aus dem Kommunaldienst ausscheidet sowie

* begrenzte personelle Ressourcen.

Zusammenhangende Flachen von mehr als 100 ha sind sowohl bei den Entwicklungsflachen sowie auch
bei den Potenzialflachen in sehr begrenzter Zahl ausfindig gemacht worden. Die Inwertsetzung zur
Vermarktungsreife kann fir die Kommunen aufgrund der o. g. Hindernisse eine groRe Herausforderung
darstellen.

Die planungsrechtliche Ausweisung qualifizierter Gewerbe- und Industrieflachen liegt, wie oben erwahnt,
in der alleinigen Zustandigkeit der Kommunen des Landes Brandenburg. Das Land Brandenburg hat sich
mit dem Koalitionsvertrag von 2019 zum Ziel gesetzt, die Kommunen bei der Bereitstellung neuer und bei
der Vermarktung bestehender Ansiedlungs- und Erweiterungsflachen, insbesondere fiir die Industrie, zu
unterstitzen (Landesregierung Brandenburg, Staatskanzlei, 2019, 3131 ff.). Diesbezigliche
Handlungsalternativen werden im Rahmen des Gewerbeflachenkonzepts eruiert und mit dem
Abschlussbericht vorgestellt.

3.2.3  Fachkréftesicherung

Qualifizierte Fachkrafte, insbesondere die akademisch ausgebildet wurden, sind eine weitere wesentliche
Voraussetzung flr die Wachstums-, Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und damit
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fr die Sicherung und Schaffung von Arbeitsplatzen. Ebenso sind sie flr die Investorenakquisition ein
besonders wichtiger Standortfaktor. Der Brandenburger Arbeitsmarkt hat sich in den letzten Jahren positiv
entwickelt, die Arbeitslosigkeit ist deutlich zurlckgegangen, die sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung ist gewachsen und die Nachfrage nach Fach- und Arbeitskraften bewegt sich auf hohem
Niveau.

Dennoch besteht weiterhin ein Sockel struktureller Arbeitslosigkeit. Hinzu kommt ein deutlich Gber dem
gesamtdeutschen Durchschnitt liegender Anteil an Beschaftigten im Niedriglohnbereich in Brandenburg.
Nach einer Studie des Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Instituts der Hans-Bockler-Stiftung
(Seils und Emmler, 2022) liegt der Durchschnitt der Geringverdiener (= weniger als 2/3 des mittleren
Bruttoeinkommens) bundesweit bei 18,7 Prozent, in Brandenburg hingegen bei 31,5 Prozent. Damit zahlt
fast jeder dritte Beschaftigte in Brandenburg zu den Geringverdienern. Ursachlich hierfirr ist auch die
geringe Tarifbindung. In Brandenburg lag diese laut IAB Betriebspanel (MWAE, 2021a) im Jahr 2020 bei
20 Prozent. In den Betrieben mit einem Flachen- oder Haustarifvertrag waren knapp die Halfte aller
sozialversicherungspflichtig  Beschaftigten (48 Prozent) tatig. Mit der Ansiedlung neuer
wertschépfungsstarker und gut bezahlender Unternehmen, die mdglichst auch tarifgebunden sind, kann
sich das Lohnniveau fur die Beschaftigten in der Region positiv entwickeln.

Der Arbeitsmarkt verandert sich durch die demografische Entwicklung immer starker hin zu einem
Nachfragemarkt. Der Ruckgang der Anzahl der Menschen im erwerbsfahigen Alter hat zunehmende
Engpasse bei Fach- und Arbeitskraften zur Folge, wahrend technologische und organisatorische
Innovationen zugleich eine verstarkte Nachfrage nach Fachkraften mit spezifischen Qualifikationen
auslosen. Viele Unternehmen haben bereits realisiert, dass sie angesichts der zunehmenden Konkurrenz
um Fach- und Arbeitskrafte zukinftig erhebliche Anstrengungen unternehmen miissen, um qualifizierte
und motivierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu gewinnen und zu halten.

Die ansiedlungsinteressierten Unternehmen erwarten gutausgebildete Arbeitskrafte. Eine fundierte
schulische Allgemeinbildung ist hierbei Grundvoraussetzung, um erfolgreich eine Ausbildung abschlieRen
zu kénnen und gut in die Ausbildung und in das anschlielende Berufsleben starten zu kénnen.

Soziale Infrastrukturen, sowohl fiir die Kindertagesbetreuung und das Schulwesen sowie ein
leistungsfahiges und gut ausgebautes Standortnetz missen bedarfsgerecht auf den Weg gebracht
werden und von vorneherein daher mit bedacht werden. Sie sind dariiber hinaus wichtige
Standortfaktoren. Sie sind ein weiterer Faktor fiir die Standortauswahl der ansiedlungsinteressierten
Unternehmen und flir das Land ein wichtiges Argument bei der Anwerbung von Unternehmen.

Vor diesem Hintergrund bleibt das Bilden, Halten und Gewinnen von Fachkraften eine zentrale
Herausforderung fiir die brandenburgische Wirtschaft, denn ein grolles Reservoir an qualifizierten und
motivierten Fachkraften macht die Region auch langfristig leistungsstark.

Damit das Fach- und Arbeitskrafteangebot nicht zum limitierenden Faktor fiir die wirtschaftliche
Entwicklung im Land Brandenburg wird, hat die Landesregierung mit der Fach- und Arbeitskraftestrategie
unter dem Motto ,Fach- und Arbeitskrafte Bilden, Halten und flir Brandenburg gewinnen® einen
strategischen Rahmen flir die Fachkraftesicherung geschaffen. In sieben Handlungsschwerpunkten bietet
das Land ausgewahlte Aktivitaten zur Fachkraftesicherung an. Unterstlitzung finden Unternehmen und
Beschaftigte damit u. a. bei der Gewinnung von Fachkraftenachwuchs durch die Gestaltung attraktiver
Berufsausbildung, bei der beruflichen Weiterbildung zur Anpassung der Qualifikationen in Folge des
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Wandels in der Arbeitswelt, bei der Gestaltung guter Arbeits- und Entlohnungsbedingungen sowie der
Nutzung zusatzlicher Potenziale zur Fachkraftesicherung durch Gewinnung auslandischer Beschaftigter
sowie der Integration Arbeits- und Langzeitarbeitsloser (MWAE, 2022).

Dies ist von tberragender Bedeutung fur das Land Brandenburg. Denn der weitere wirtschaftliche Erfolg
wird in hohem MaRe davon abhangen, ob es gelingt, das Land nach innen wie nach aullen zu einem
,Place to be* aus Sicht von Fach- und Arbeitskraften zu machen — zu einem Ort, der deutschlandweit und
international als Arbeits- und Lebensort so attraktiv und zukunftsfahig gesehen wird, sodass eine eigene
Zuzugsdynamik entsteht. Die 15 Nationalen Naturlandschaften (NNL) des Landes Brandenburg leisten
als Modellregionen der Nachhaltigkeit einen wichtigen Beitrag zur zukunftsfahigen Entwicklung der
jeweiligen Regionen.

Dies hangt einerseits von attraktiven Arbeitsplatzen und -bedingungen im Land ab, andererseits von der
Lebensqualitat und deren Wahrnehmung auch auflerhalb Brandenburgs. Ansiedlungen international
prominenter Unternehmen tragen dazu in besonderer Weise bei. Um den Effekt der Neugierde und des
Interesses bei Fach- und Arbeitskraften in eine Entscheidung zum Zuzug umzusetzen, bedarf es neben
attraktiver  Arbeitsbedingungen im Sinne von Guter Arbeit weiterer entscheidungsrelevanter
Rahmenbedingungen: das Wohnumfeld, Schul- und Kindereinrichtungen, eine gute OPNV-Anbindung,
soziales Klima, kulturelle Angebote, eine positive Wahrnehmung von Umwelt und Natur missen ebenfalls
passen, um Menschen neu fiir Brandenburg zu gewinnen. Die —teilweise vom Land unterstiitzten —
Zuzugs- und Ruckkehrinitiativen sowie ihr Netzwerk ,Ankommen in Brandenburg® sollten auch in Zukunft
dazu einen Beitrag leisten.

3.2.4  Industriestrategie Brandenburg

Die brandenburgische Industrie ist in einem 6kologischen Wandel. Durch die europaischen Vorgaben,
Klimaneutralitat bis 2050, und der Verscharfung dieses Ziels auf Bundes- und auf Landesebene, die
Klimaneutralitat bereits bis spatestens 2045 zu erreichen, ergeben sich fiir die brandenburgische Industrie
vielfaltige Herausforderungen. Produktionsprozesse mussen dekarbonisiert, Wirtschafts- und
Zuliefererketten nachhaltig gestaltet und endliche Ressourcen effizienter genutzt werden. Gleichzeitig
besteht die Chance, mit der Ansiedlung zukunftsorientierter Industrieunternehmen in Brandenburg einen
wichtigen Beitrag zur klimaneutralen Wirtschaft zu leiten. Dieser Wandel bedarf Investitionen und
Innovationen. Zusétzlich zu diesen Herausforderungen machen aktuelle geopolitische Entwicklungen
deutlich, wie wichtig eine krisenfeste und resiliente Unternehmensfiihrung ist. Es gilt somit, die
brandenburgische Industrie beim 0Okologischen und 6konomischen Wandel zu unterstitzen und
gleichzeitig ihre Wettbewerbsfahigkeit sowie Resilienz zu bewahren und zu staken.

Um die Unternehmen bei den vielfaltigen Herausforderungen zu unterstltzen, erarbeitet das MWAE
aktuell eine ganzheitliche Industriestrategie Brandenburg. Diese soll Mitte 2023 vorliegen und im Landtag

vorgestellt werden.

Besonderer Fokus der neuen Industriestrategie ist die umfassende Transformation der Industrie hin zur
Klimaneutralitat 2045 unter gleichzeitiger Wahrung wirtschaftlicher und sozialer Stabilitat.
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Die ressortlibergreifend angelegte Industriestrategie wird eine Reihe von Querschnittsthemen
adressieren und strategische Verknupfungen zwischen relevanten Fach-, Teil- und Regionalstrategien
wie u.a. dem Klimaplan Brandenburg, der Energiestrategie 2040, der Wasserstoffstrategie, der
Fachkraftestrategie und auch der Ansiedlungsstrategie herstellen. In diesen Gestaltungsrahmen werden
auch die EU- und Bundesaktivitaten (z.B. Abschlussbericht der Kommission ,Wachstum, Strukturwandel
und Beschaftigung bzw. das Strukturstarkungsgesetz flr die Lausitz) einbezogen.

Die neue Industriestrategie soll aber nicht nur die Verzahnung von bereits bestehenden Strategien leisten,
sondern auch bestehende Forderangebote und Unterstlitzungsstrukturen nutzen. Neue MaBnahmen
sollen mit bereits existierenden Angeboten und Strukturen eng verknipft bzw. sinnvoll erganzt werden,
um so den Transformationsprozess ganzheitlich und auf allen Nachhaltigkeitsebenen (6kologisch,
okonomisch, sozial) in Brandenburg zu gestalten.

3.2.5 Forder- und Finanzinstrumentarium

Der stetige strukturelle Wandel stellt Kommunen des Landes zunehmend vor neue regionalspezifische
Herausforderungen, wobei klar regionale Unterschiede erkennbar sind. So unterscheiden sich oftmals die
gegebenen Standortbedingungen wie die Grenz- oder Metropolnahe, die regionale Innovationskraft, die
Zahl der verfligbaren Fachkrafte sowie die Dichte der Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen. Damit
gleichwertige Lebensverhaltnisse auch in Regionen mit schwierigeren Ausgangsbedingungen geschaffen
werden koénnen, werden diese strukturschwachen Regionen gezielt gefordert. Die erfolgreiche
landesseitige Strukturpolitik wird durch FérdermalBnahmen des Bundes im Rahmen der sogenannten
Gemeinschaftsaufgaben zusétzlich flankiert.

Die wichtigsten Instrumente zur finanziellen Unterstltzung von Investitionsvorhaben sind die Richtlinien
des MWAE zur Férderung der gewerblichen Wirtschaft im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe
,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur* — GRW - (GRW-G und GRW-I). Vorrangige
Zielsetzungen sind, in strukturschwachen Regionen die Standortbedingungen zu verbessern, neue
Arbeitsplatze und Ausbildungsplatze zu schaffen und bestehende zu sichern sowie die Einkommen zu
erhohen. Mit diesem Forderinstrument werden gewerbliche Investitionen, Investitionen in die kommunale
wirtschaftsnahe Infrastruktur sowie nichtinvestive Aktivitaten wie z. B. Clusterbildung gefdrdert. Mit dem
Koordinierungsrahmen werden Forderschwerpunkte der GRW u. a. auf die Forderung kleiner und
mittlerer Unternehmen, die Starkung von Technologie und Innovationen und die Unterstiitzung landlicher
Réaume gelegt (ILB, 0.D.a). Die Veranderungen der Fordergebietskarten vom Zeitraum 2014 - 2021 zu
2022 - 2027 zeigen deutlich, dass insbesondere die Landkreise im Berliner Umland an Wirtschaftskraft
deutlich zugelegt haben. So sind die sechs Landkreise Barnim, Dahme-Spreewald, Oberhavel, Potsdam-
Mittelmark, Teltow-Flaming sowie die kreisfreie Stadt Potsdam und der Ortsteil Falkensee des
Landkreises Havelland in die Fordergebietskategorie D aufgestiegen (BMWK, 0.D.a; BMWK, 0.D.b).

Parallel zu den Fordermdglichkeiten im Bereich der gewerblichen Investitionen unterstitzt die GRW die
Entwicklung der wirtschaftsnahen kommunalen Infrastruktur durch die GRW-Infrastruktur (GRW-I).
Gebietskorperschaften in den Fordergebieten der GRW in Brandenburg — C- und D-Férdergebiete
gleichermalRen — wird so die Maglichkeit gegeben, die strukturellen Rahmenbedingungen fir die
Entwicklung der gewerblichen Wirtschaft gezielt zu flankieren und zu verbessern. Im Fokus stehen dabei,
neben der Bezuschussung von o&ffentlichen Investitionen in die Ertlichtigung von Industrie- und
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Gewerbegebieten, die Schaffung von Verkehrsanbindungen flr Gewerbebetriebe oder der Auf- und
Ausbau von Technologie- und Griinderzentren, u. a. auch nicht-investive Forderungen im Bereich der
Regionalentwicklung und der Unternehmensnetzwerke. Dariber hinaus werden wichtige Malinahmen im
Bereich des Tourismus, wie z. B. der touristische Radwegebau, unterstutzt (ILB, 0.D.b).

Die europaischen Struktur- und Investitionsfonds bieten fur die Strukturentwicklung der Regionen eine
besondere Grundlage und tragen mafRgeblich zur Verbesserung der Standortfaktoren bei. Zu den durch
die Européische Union geforderten Fonds zahlen insbesondere der Europaische Sozialfond plus (ESF+),
sowie der Europaische Fonds fur Regionale Entwicklung (EFRE) (EU KOM, 0.D.a). Der ESF+ ist Europas
wichtigstes Instrument zur Forderung der Beschaftigung und sozialer Integration. Mit ihm werden
insbesondere die nachhaltige und hochwertige Beschaftigung sowie die frihzeitige Bindung und
Gewinnung von Fachkraften gefordert, die Integration benachteiligter Gruppen in Erwerbstatigkeit
beférdert und mit Investitionen in Aus- und Weiterbildung Ubergange ins Berufsleben sowie individuelle
und betriebliche Qualifizierung unterstitzt. Der ESF+ ist damit ein weiterer wichtiger finanzieller Anreiz
des Landes flr ansiedlungsinteressierte Unternehmen, auch als Argument im Standortwettbewerb (EU
KOM, o.D.b). Durch die Fachkrafteforderung bei der Ansiedlung in Verbindung mit der daran
anschlieBenden kontinuierlichen Forderung von Aus- und Weiterbildungen wird dieser wichtige
Ansiedlungsfaktor verstetigt.

Im Rahmen des Brandenburger Servicepakets fur Ansiedlung, Erweiterung und Umstrukturierung (das
Teil der Weiterbildungsrichtlinie ist) werden Unternehmen unterstitzt, die die Kompetenzen ihrer
Mitarbeitenden auf Basis ermittelter  betrieblicher —Qualifikationsbedarfe ~ mit  beruflichen
WeiterbildungsmaRinahmen weiterentwickeln. Insbesondere in Zeiten der digitalen Transformation ist dies
ein wichtiger Bestandteil zur Sicherung und zum Ausbau der Gewerbe- und Industriearbeitsplatze (EU
KOM, 0.D.b).

Im Rahmen des Green Deal der Europaischen Union wurde der Mechanismus flr einen gerechten
Ubergang geschaffen. Dessen erste Saule ist der Fonds fiir einen gerechten Ubergang (Just Transition
Fond [JTF]). Die Landesregierung hat der EU KOM im September 2022 die Territorialen Plane vorgelegt
und das Programm des EFRE um den JTF zu einem Multifondsprogramm EFRE-/JTF erweitert. Die
Genehmigung der EU erfolgte im 4. Quartal 2022. Ein Grofteil der Gelder durch den JTF sollen auch der
Unternehmensforderung zur Verfligung gestellt werden (EU KOM, 0.D.c).

Just Transition Fond (JTF)

Der JTF ist ein Fonds der EU-Kohasionspolitik, wie z. B. auch der EFRE oder ESF+. Er ist fiir die Periode
2021 - 2027 im Kontext des européischen Green Deal hinzugetreten. Der JTF bezieht sich auf die
Braunkohleregion in Brandenburg, also auf die vier betroffenen Landkreise (Elbe-Elster, Oberspreewald-
Lausitz, Dahme-Spreewald, Spree-Neile) und die kreisfreie Stadt Cottbus. Die Gebietskulisse wurde um
den Raffineriestandort Schwedt/Oder erweitert, da diese Region in einer vergleichbaren Lage wie die
Lausitz ist, beide Regionen steigen aus der fossilen Energieerzeugung aus. Der Fonds soll die
,s0ziodkonomischen Kosten des Ubergangs zu einer klimaneutralen Wirtschaft abfedern und die
wirtschaftliche Diversifizierung und Umstellung der betreffenden Gebiete unterstlitzen. Das beinhaltet die
Forderung produktiver Investitionen in kleine und mittlere Unternehmen, die Grindung neuer
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Unternehmen, Forschung und Innovation, Umweltsanierung, saubere Energie, Weiter- und Umschulung
von Arbeitnehmern [...].“ (EU KOM, 0.D.c).

Mit dem JTF kdnnen in vielfacher Hinsicht die Fordertatbestande des Strukturstarkungsgesetzes erganzt
werden. Es tritt ein Instrument im Kontext der Unterstutzung der Braunkohleregion hinzu, mit dem z. B.
gezielt KMU und damit die Region im Transformationsprozess unterstitzt werden konnen. Insbesondere
Investitionsanreize fir KMU sollen zum Aufbau neuer Beschaftigungsmdglichkeiten und zur
Diversifizierung beitragen. Zudem kann die Region durch Investitionen von Unternehmen im Bereich der
Ausbildungszentren oder auch durch MaBnahmen zur Qualifizierung und Weiterbildung profitieren.

Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen (StStG)

Das Artikelgesetz StStG  ermdglicht Finanzhilfen fur die vom Kohleausstieg betroffenen Lander. Dem
Land Brandenburg stehen flir besonders bedeutsame Investitionen Mittel in Hohe von bis zu 10,32
Milliarden Euro bis 2038 zur Verfiigung. Die beiden in dem StStG verankerten Férderarme sind flir eine
Verbesserung der Standortfaktoren in der Lausitz ausgestaltet. Ein besonderer Schwerpunkt liegt dabei
auf der wirtschaftsnahen und verkehrlichen Infrastruktur sowie der FuE-Infrastruktur (Bundesregierung,
2022). Eine direkte Unternehmensforderung ist wiederum durch das Angebot der GRW oder auch des
JTF mdglich, der zu 85 % auf das StSTG angerechnet wird. Ergénzende bietet das Bundesprogramm
STARK im Rahmen des StStG die Mdglichkeit, konsumtive Ausgaben auch flir Unternehmen zu férdern.
Fir die Ansiedlung ist neben der direkten Investitionsférderung auch der Auf- und Ausbau der
Standortfaktoren essenzieller Bestandteil, um Standortmarketing erfolgreich durchfiihren zu kénnen. Die
Bundesregierung hat mit dem an das Kohleausstiegsgesetz gekoppelten StStG ein starkes Symbol
geschaffen, dass die Kohleregionen eine multidimensionale Unterstiitzung fiir die erfolgreiche
Bewaltigung des Strukturwandels erhalten. Fir das Land und die Region ist die Forderkoordinierung
dieser Mittel zentrale Aufgabe bei der Mitgestaltung des Prozesses.

Die Forderung von Innovationsprojekten, die insbesondere in der Gesundheitswirtschaft und im Cluster
Medien/IKT bei der Standortauswahl eine wichtige Rolle spielen, erfolgt tber das Programm zur
Forderung von Forschung, Innovationen und Technologien (ProFIT Brandenburg) sowie Uber die
Brandenburger Innovationsgutscheine (ILB, 0.D.c).

3.2.6  Standortmarketing
Marketingaktivitaten fir Brandenburg

Brandenburg wird national und international als attraktiver Standort fiir Direktinvestitionen vermarktet. In
den letzten Jahren nach der Standortentscheidung von Tesla flir Brandenburg ist dies mit einer gezielten
Profilierung als Standort fiir Moderne Mobilitat, Nachhaltige Produktion und Energiewende verbunden.
Auch die aktuelle Kommunikationsoffensive des Landesmarketings ,jwd* — Jeder will dahin® bezieht sich
- mit nationaler Wirkung — auf den sogenannten Tesla-Effekt. Die WFBB hat dies fiir eine
zielgruppenspezifische Investorenkampagne 2021/22 in den USA, Japan und Korea genutzt.

Brandenburg als neues Zentrum der Mobilitatswende sowie als Kernregion der deutschen Energiewende
steht im internationalen Standortmarketing inhaltlich im Vordergrund. Industriefreundlichkeit und gute
Rahmenbedingungen fiir industrielle Ansiedlungen sind weitere Standortargumente. Der Umstand, dass
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Brandenburg einen Grolteil seiner Energie bereits heute aus regenerativen Energiequellen generiert,
stolt dabei bei vielen internationalen Konzernen auf grofles Interesse. Die hohe Dichte an
Forschungseinrichtungen lockt vor allem innovative Unternehmen, die die Nahe zu
Forschungseinrichtungen suchen, nach Brandenburg und schafft dadurch selbst wieder starke Impulse
fir den Standort Brandenburg.

Marketingaktivitaten der Hauptstadtregion

Die Nahe zu Berlin als gemeinsame ,Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg*“ ist als ein zuséatzlich wichtiges
Ansiedlungsargument vom Standortmarketing des MWAE und der WFBB gezielt aufgegriffen worden.
Die Dachmarke ,Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg® bietet beiden Bundeslandern die Mdglichkeit, sich
gemeinsam national sowie international zu prasentieren. Dies wird beispielsweise bei den
Branchenbroschiren zur Investorenwerbung eingesetzt. Brandenburg profitierte hierbei lange Zeit von
dem Bekanntheitsgrad Berlins. Die Ansiedlungen der vergangenen Jahre zeigen, dass die Marke
,Brandenburg“ zunehmend auf der internationalen Ebene wahrgenommen wird. Die Zusammenfiihrung
der dienstleistungsbetonten Starken der Stadt Berlin und ihrem Image als international bekannte
Metropole mit dem industriell-gewerblich gepragten Flachenland Brandenburg verschaffen der
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg wichtige Marketingsynergien fur gezielte
Unternehmensakquisitionen. Messebeteiligungen im In- und Ausland unter der gemeinsamen Dachmarke
dienen dem AuRenhandel, wirken aber zugleich mittelbar zur Verbreitung der Bekanntheit der
Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg.

Mutterhausstrategie

Ein wichtiges Akquisitionsinstrument ist die gezielte Ansprache der Zentralen internationaler
Mutterhduser mit Tochtergesellschaften oder Niederlassungen in Brandenburg. Die Ansprache bei den
Mutterhdusern verfolgt das Ziel, Brandenburger Standorte zu erweitern oder andere bzw. neue
Betriebsteile in Brandenburg anzusiedeln. Gerade bei weltweit agierenden Konzernen liegen die
Entscheidungen fur neue internationale Investitionen in den Zentralen, nicht in den einzelnen nationalen
Standorten. Der Schwerpunkt der Akquisition liegt dabei in der Ansiedlung wertschopfungsintensiver
Investitionen der gewerblichen Wirtschaft. Sie bilden die wirtschaftliche Basis, auf der weitere
Dienstleistungen aufbauen konnen (MWAE, 2018).

Akquisition von Neukunden

Die Ansprache von neuen, bisher nicht in Brandenburg tatigen Unternehmen (Kaltakquisition) ist sehr
aufwendig. Daher werden als erweitertes Akquisitionsinstrument mit einem hohen Synergieeffekt
Auslandsreisen von Landespolitik und WFBB neben Mutterhausbesuchen auch mit internationaler
Investorenakquisition verbunden. Bewahrt hat sich dartber hinaus auch, Reisen der Landesregierung mit
einer begleitenden Unternehmens- und MarkterschlieBungsdelegation zu verbinden. Dabei wirkt die
aktive Teilnahme Brandenburger Unternehmen - einschlieRlich Start-ups - mit einer politischen Begleitung
forderlich fir Anbahnungsgesprache mit potenziellen Investitionsinteressenten. Hierbei bietet es sich
auch an, bereits ansassige internationale Investoren gezielt als ,Testimonial® flir die Akquisition
einzusetzen. In geeigneten Fallen sollen auch die international gut vernetzten Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen weiterhin im Land bei Akquisitonen einbezogen werden, um ihre
Unternehmenskontakte im Land z.B. bei Unternehmensansprachen nutzen zu konnen. Dieser Prozess
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sollte in den kommenden Jahren intensiviert werden. Dazu erfolgen landerspezifische Festlegungen flr
die einzelnen industriellen Branchen. Die Akquisition wird dabei zielgruppenorientiert auf die
landeribergreifenden und Brandenburg-spezifischen Cluster und Branchen konzentriert, um so gezielt
Wertschopfungsketten auszubauen und Wertschopfungsliicken zu schlieen3.

3.2.7 Lénderiibergreifende Kooperationen
Kooperation mit dem Bund

Brandenburg kooperiert eng mit dem Bund und seinen Nachbarbundeslandern bei der
Investorenwerbung. Auf Bundesebene wirbt die GTAI um internationale Neuinvestitionen und arbeitet
dabei eng mit den Wirtschaftsforderungen der Bundeslander zusammen. Dazu zahlen auch Besuche vor
Ort mit den beteiligten Unternehmen und den in Frage kommenden Bundeslandern. Hier hat sich eine
friihzeitige personliche Beteiligung durch die Landesregierung als vorteilhaft erwiesen, da dies dem
Unternehmen das Interesse des Landes in besonderer Weise signalisiert. Sobald sich ein internationales
Unternehmen raumlich auf ein einziges Bundesland fokussiert, wird das Investitionsprojekt von GTAI in
einem vereinbarten Verfahren an die Landeswirtschaftsforderung abgegeben?.

Kooperation mit Berlin

Brandenburg bildet mit Berlin eine europaische Metropolregion, die unter dem gemeinsamen Namen
,Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg® / ,THE GERMAN CAPITAL REGION® firmiert. Auf Grund der
vorhandenen soziodokonomischen Potenziale verfugen Berlin und Brandenburg gemeinsam Uber gute
Chancen, um im immer starker werdenden internationalen Wettbewerb der Regionen weitere Erfolge zu
erzielen. Die Rolle als deutsche Hauptstadtregion liefert Berlin-Brandenburg ein Alleinstellungsmerkmal
unter den deutschen Bundeslandern und Metropolregionen. In diesem Zusammenhang kommt der
langjahrigen Kooperation mit Berlin, die aktuell ihre strategische Fixierung im Strategischen
Gesamtrahmen Hauptstadtregion (SGHR) gefunden hat, zuklnftig auch flr das Akquisitions- und
Ansiedlungsmanagement beider Lander eine besondere Bedeutung zu. Das wird auch fir die
Investitionsanwerbungen genutzt. Neben der Funktion Berlins als Bundeshauptstadt profitieren beide
Lander unmittelbar von der Varianz ihrer Angebote im Wechselspiel zwischen hochverdichteter Metropole
und industriell gepragtem Flachenland, da Unternehmen, die sich fir eine Ansiedlung in Berlin oder
Brandenburg interessieren, haufig auch die Standortvorteile des jeweiligen Nachbarlandes nutzen wollen.

Bereits seit 2005 haben die WFBB und ihre Partnergesellschaft Berlin Partner flr Wirtschaft und
Technologie GmbH (Berlin Partner) eine verbindliche Kooperationsvereinbarung geschlossen, die zuletzt
am 20. April 2021 von beiden Wirtschaftsfordergesellschaften fortgeschrieben und neu unterzeichnet
worden ist. Die Kooperationsvereinbarung sieht neben einem engen und abgestimmten Vorgehen im
Bereich der Investorenwerbung und Ansiedlung auch Kooperationsthemen wie Fachkrafte,
Gewerbeflachen und Digitalwirtschaft vor (WFBB, 0.D.a).

Seit 2008 kooperieren WFBB und Berlin Partner im wirtschaftlichen Umfeld des Flughafens BER im
Rahmen des ,Airport Region Team®. Beide Gesellschaften betreiben dafiir ein gemeinsames
Ansiedlungsburo direkt am Airport. Auf diese Weise vermeiden beide Lander nicht nur schadliche

3 Interne Darstellung der WFBB vom. 20.04.2021
4 Interne Darstellung der WFBB vom. 20.04.2021
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Konkurrenz, sondern verstarken wechselseitig die Wirkung der Investorenwerbung fur das BER-Umfeld
im Standortwettbewerb mit anderen Flughafenregionen (WFBB, 0.D.a).

Kooperation mit Sachsen

Zur Unterstitzung des Strukturwandels in der Lausitz haben die Wirtschaftsforderungs- und
Strukturgesellschaften aus Brandenburg und Sachsen eine landeriibergreifende Kooperation vereinbart.
Auf Grundlage der gemeinsamen Kooperationsvereinbarung vom 6. Januar 2021 unterstiitzen die vier
Kooperationspartner Wirtschaftsforderung Brandenburg (WFBB), Wirtschaftsforderung Sachsen (WFS)
Wirtschaftsregion Lausitz (WRL) und Sachsische Agentur flr Strukturentwicklung (SAS) den
Strukturwandel im Rahmen ihrer jeweiligen Aufgaben: WFBB und WFS verantworten die
Investorenwerbung und Ansiedlung fiir die Lausitz. WRL und SAS unterstiitzen Projekte im Rahmen des
Strukturstarkungsgesetzes. Diese  Kooperation ermoglicht allen  Partnern  den  wichtigen
landeribergreifenden Informationsaustausch und eine aufeinander abgestimmte, noch engere
Zusammenarbeit®.

Gemeinsam vermarkten WFBB und WFS die gesamte Lausitz und verhindern damit sowohl schadlichen
innerregionalen Wettbewerb als auch eine Zersplitterung des Bildes der Region nach auBen. Gemeinsam
konzentrieren WFBB und WFS die internationale Aufmerksamkeit auf das Vermarktungsprodukt
,Lausitz’. Zusammen mit den kreislichen Wirtschaftsforderungen haben WFBB und WFS eine
gemeinsame Investorenwerbeseite im Internet aufgebaut und bereiten den Aufbau eines ,Lausitz Investor
Centers® vor Ort in der Lausitz im Rahmen eines Bundesprojektes vor®.

3.3 Regionalspezifische Ansiedlungsfaktoren

3.3.1 Regionalentwicklungsstrategie

Brandenburg hat sich in den letzten Jahren gut entwickelt, allerdings mit unterschiedlichen
Geschwindigkeiten und Schwerpunkten im Berliner Umland und den einzelnen Teilrdumen des Weiteren
Metropolenraums.

Einige Raume im Land Brandenburg haben ein dynamisches Wachstum zu verzeichnen, u. a., weil sie
von der Ausstrahlung der Bundeshauptstadt Berlin oder von der Lage entlang der Verkehrsachsen
profitieren. Andere sehen sich mit Bevdlkerungsverlusten oder besonderen Herausforderungen wie in der
Transformationsregion Lausitz konfrontiert. In der kleinrdumigen Betrachtung ergibt sich allerdings weder
im Berliner Umland noch im Weiteren Metropolenraum diesbezlglich ein einheitliches Muster.
Entwicklungschancen und Herausforderungen Uberlagern sich in den einzelnen Teilrdumen stets
unterschiedlich und ergeben ein sehr vielfaltiges Bild.

Die Lage des Landes Brandenburg am Schnittpunkt dreier Kernnetzkorridore der transeuropaischen
Verkehrsnetze eroffnet die Mdglichkeit, von sogenannten Entwicklungsachsen zwischen europaischen
Metropolen und starken Wirtschaftsrdumen noch starker zu profitieren. Damit gemeint sind Entwicklungen
entlang der schienengebundenen Verkehrsachsen sowie der zumeist parallel verlaufenden
Autobahnachsen und in deren Umfeld. Entlang eines dieser transeuropdischen Korridore, dem
Skandinavien-Mittelmeer-Korridor, hat die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg mit der Scandria®Allianz
eine Kooperationsplattform fir Stadte und Regionen geschaffen, die das Ziel verfolgt, die kirzeste

5 Interne Darstellung der WFBB vom. 20.04.2021
6 Interne Darstellung der WFBB vom. 20.04.2021
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geografische Verbindung zwischen Skandinavien und der Adria als Regionalentwicklungs- und
Verkehrsachse zu starken.

Der Landesentwicklungsplan Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg (LEP HR) ist am 1. Juli 2019 in Kraft
getreten. Die Umsetzung der darin angelegten Strategie flihrt nach dem aktuellen Bericht des
Statistischen Landesamtes zur Vorstellung der Bevolkerungsprognose zu Wachstumserwartungen nicht
nur im Berliner Umland, sondern auch in dem daran anschlielenden Ring der Stadte der 2. Reihe
(Landesregierung Brandenburg, Staatskanzlei, 2019).

Die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg verfugt Uber eine gute (Verkehrs-)Infrastruktur. Die
Erreichbarkeit von Gewerbegebieten und die damit in direktem Zusammenhang stehende Verfugbarkeit
geeigneter Arbeits- und Fachkrafte in den Unternehmen spielen eine zunehmend wichtige Rolle
insbesondere in den Berlin-fernen Regionen des Landes. Eine entsprechende Standortanbindung mit
offentlichen Verkehrsmitteln ist ein entscheidendes Kriterium fir die Bewertung der Standortqualitat. Die
Infrastruktur umfasst dabei die verkehrliche Anbindung (Strale, Schiene, Luft- und Wasserwege), die
digitale Anbindung (Mobilfunk und Breitband), Medien (Energie und Wasser) sowie die soziale
Infrastruktur (Angebote flr Betreuung, Qualifizierung, Versorgung, Verwaltung, Kultur und Freizeit).
Insbesondere die Entwicklung der weichen Standortfaktoren liegt in der Verantwortung der Kommunen

3.3.2 Regionale Schwerpunkte
Regionale Wachstumskerne (RWKs)

Die Fokussierung auf 15 Regionale Wachstumskerne (RWKs) mit der Strategie ,Starken starken* hat seit
dem Jahr 2005 zur Herausbildung von wirtschaftlichen Schwerpunkten im gesamten Land Brandenburg
gefiihrt, die zum Teil bereits auf das jeweilige Umland ausstrahlen. RWKs tragen dazu bei, Stadte und
Stadteverblnde bei ihren wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Potenzialen zu unterstitzen und zu
fordern. Damit haben sich die Wachstumskerne zu regionalen Arbeitsplatzzentren entwickelt. Fir die
regionale Entwicklung spielten die RWKs damit eine wichtige Rolle — und so auch fiir die Entwicklung des
gesamten Landes. Der RWK-Prozess hat damit einen wichtigen Einfluss auf die fur die Ansiedlung
wichtigen Rahmenbedingungen (MWAE, 0.D.a).

Die Landesregierung hat sich darauf verstandigt, die Strategien zur regionalen Entwicklungspolitik und
zum Clustermanagement hin zu innovativen Wachstumskorridoren weiterzuentwickeln, um eine in die
Flache zielende Strukturforderung zu schaffen. Die Landesregierung strebt damit an, die bisherige
Strategie des RWK-Prozesses von ,Starken starken® hin zu ,Starken verbinden“ konsequent
weiterzuentwickeln (Landesregierung Brandenburg, Staatskanzlei, 2019). Dafiir wurde die Konstellation
der RWK um die Landkreise und die LEADER-Aktionsgruppen fir die landliche Entwicklung erweitert, die
nun gemeinsam den Kreis der regionalen Schlisselakteure bilden.

Durch die Zusammenfiligung der Entwicklungsachsen, ausgehend von den RWK-Projekten und unter
Einbeziehung der Strategien der Fachressorts, ist die integrierte Regionalentwicklungsstrategie (RES)
eine auf den Gesamtraum abzielende MaBnahme. Die RWKs bleiben dabei erhalten, werden
weiterentwickelt und auf den Entwicklungsachsen miteinander verbunden. Dadurch kann der landliche
Raum starker eingebunden werden. Durch die Zusammenfligung der Entwicklungsachsen, ausgehend
von den RWK-Projekten und unter Einbeziehung der Strategien der Fachressorts, ist die integrierte
Regionalentwicklungsstrategie (RES) eine auf den Gesamtraum abzielende Malnahme. Die Regionalen
Planungsgemeinschaften, in deren Gebietszuschnitt diese Akteure einen neuen Dialog- und
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Arbeitsprozess — die sogenannte REGIONALE - aufgenommen haben, werden tber die Planungsstellen
beteiligt (Landesregierung Brandenburg, Staatskanzlei, 2019).

Die Strategischen Leitplanken der landesweiten Regionalentwicklungsstrategie formulieren
raumbezogene landespolitische Entwicklungsziele. Ihr liegt der Gedanke zugrunde, Fachpolitiken mit
Regionalentwicklungspolitik zu verknipfen. Der Weiterentwicklungsprozess zu ,Starken verbinden®
definiert sich durch die raumlichen Wirkungsweisen, mit denen regionale Schllisselvorhaben, die tber
ihren eigenen Ausgangsstandort hinausreichen, beispielsweise mittels schienengebundener
Entwicklungsachsen. Diese Entwicklungsachsen, also schienengebundenen Verkehrsachsen und deren
Umfeld, schaffen Wertschopfung und eine lebendige Gemeinschaft sowie regional wirksame Angebote
fir die Daseinsvorsorge. Die RWKs bleiben dabei erhalten, werden weiterentwickelt und auf den
Entwicklungsachsen miteinander verbunden. Dadurch kann der landliche Raum starker eingebunden
werden. Durch die Zusammenfugung der Entwicklungsachsen, ausgehend von den RWK-Vorhaben und
unter Einbeziehung der Strategien der Fachressorts, sowie die Ausstrahlung und Verzahnung von starken
Wirtschaftsstandorten mit inrem Umfeld oder andere raumtbergreifende Kooperationen ist die integrierte
Regionalentwicklungsstrategie (RES) eine auf den Gesamtraum abzielende Mafinahme.

Diese MaBnahmen der Landesregierung mit den darin enthaltenden Schliisselvorhaben tragen direkt zum
Auf- und Ausbau harter und vor allem weicher Standortfaktoren in den landlichen Regionen bei
(Landesregierung Brandenburg, Staatskanzlei, 2022b).

Flughafenumfeld

Der Flughafen Berlin Brandenburg — BER - ist der wichtigste Infrastrukturanker fur die aus den Landern
Berlin und Brandenburg gebildete Hauptstadtregion. Bereits vor Inbetriebnahme im Oktober 2020 begann
eine dynamische Entwicklung im Flughafenumfeld, von der die Hauptstadtregion sehr profitiert. Der
Beschaftigungseffekt des Flughafens stellt insbesondere flir den brandenburgischen Teil einen
bedeutenden Wirtschaftsmotor dar. Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung nahm in den
vergangenen Jahren kontinuierlich und oberhalb des Bevodlkerungswachstums zu (+ 15,7 Prozent) (KAG
DF, 2021).

Stand 2021 weist das Flughafenumfeld ca. 4.300 ha an verfligharen Gewerbeflachen aus, dazu kommen
weitere 230 ha, die als gewerblich-industrielle Vorsorgeflachen ausgewiesen sind. Von diesen Flachen
sind derzeit allerdings bereits ca. 60 Prozent belegt. Einige Flachen stehen aber noch vor der
Inwertsetzung und so werden schatzungsweise ca. 30 Prozent der Flache erst nach 2030 als verfugbar
eingeschatzt. Das Flughafenumfeld bietet hervorragende Standortfaktoren, weist jedoch nach einer
Studie zur Gewerbeflachensituation im Flughafenumfeld bereits erkennbare Engpasse im kurz- und
mittelfristigen Angebot auf. Eine Aktualisierung wird durch das Gewerbeflachenkonzept erfolgen, was
2023 durch die Landesregierung vorgestellt wird (KAG DF, 2021).

Das Flughafenumfeld des BER wird wie 0. g. gemeinsam durch das Airport Region Team von WFBB und
Berlin Partner vermarktet.

Umfeldentwicklung Ostbrandenburg

Die Ansiedlung der Tesla-Gigafactory Berlin-Brandenburg am Standort Griinheide (Mark) bringt fiir Berlin
und Brandenburg - und insgesamt in besonderem Male fir Ostbrandenburg - neue
Entwicklungschancen mit sich, da sie als regionales Kernelement der Modernen Mobilitat verstanden
werden kann. Bereits mit der Ankindigung Ende 2019 hat die wirtschaftliche Dynamik in der Region
deutlich zugenommen. Die Ausstrahlung dieser Ansiedlung wirkt dabei weit iber Ostbrandenburg hinaus
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auf das ganze Land ebenso wie auf Berlin und bis in die Nachbarlander, insbesondere Polen. Die
vielfaltigen Wirkungen der Tesla-Ansiedlungen auf die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg und
insbesondere auf Polen, konnen in den kommenden Jahren, z.B. auf dem Gebiet der
Fachkraftezuwanderung, direkt und indirekt die Regionalentwicklung und die Ansiedlungseffekte
Ostbrandenburgs positiv fordern. Der unmittelbare Effekt entsteht durch Tesla selbst sowie durch die
Zulieferer im direkten Standortumfeld in Ostbrandenburg. Dabei vollzieht sich die Ansiedlung von
Zulieferern schrittweise und uber einen langeren Zeitraum.

Die Nahe der Gigafactory zum internationalen Flughafen BER ist ein weiterer groRer Standortvorteil. Da
sich damit zumindest eine partielle Uberschneidung zum BER-Flughafenumfeld ergibt, ist hier aber auch
ein besonders starker Wettbewerb um Flachen und Fachkrafte zu erwarten. Um dies zu vermeiden, ist
angestrebt, die positiven Effekte starker in die weitere Hauptstadtregion zu tragen und somit den
gemeinsamen Wirkungsbereich auf einen groReren Radius auszudehnen. Hierzu ist der Erhalt und der
Ausbau einer guten Schieneninfrastruktur, auch aus Grinden der Nachhaltigkeit, ein wichtiger
Entwicklungsfaktor fir die Region Ostbrandenburg. Um das Angebot an gewerblichen Flachen fur die
weitere Planung zu sichern und auszubauen, helfen die Erhebung des Industrie- und
Gewerbeflachenkonzeptes sowie die Analysen zur Ausweisung von regionalbedeutsamen Flachen flr
gewerblich-industrielle Nutzungen in den Planungsregionen Oderland-Spree und Lausitz-Spreewald
durch die jeweiligen Planungsgemeinschaften. Zusatzlich wurde durch das Land seit Jahresbeginn 2021
das Regionalmanagementprojekt bei der regionalen Planungsstelle Oderland-Spree eingerichtet und
uber die GRW gefordert (GL, 2021).

Das Land Brandenburg und insbesondere die Verwaltung erhalt durch die sogenannte ,Tesla-
Geschwindigkeit* beim Bau der Gigafactory einen Imagegewinn. Dabei wurde bei der Errichtung der
Fabrik das Instrument der Vorabzulassungen genutzt, welches durch den § 8a des
Bundesimmissionsschutzgesetzes (BImSchG) geregelt ist. Demnach kann eine Genehmigungsbehérde
vor Erteilung der Genehmigung zur Errichtung der Anlage einschlieRlich dazugehdriger MaBnahmen den
Antrag vorlaufig zulassen, sofern mit einer Entscheidung zugunsten des Antragstellers gerechnet werden
kann. Zu beachten ist hierbei, dass der Unternehmer verpflichtet ist, wenn das Vorhaben nicht genehmigt
wird, den urspringlichen Zustand wiederherzustellen (BMJ, 0.D.). Die Geschwindigkeit der Ansiedelung
resultiert damit aus der Risikobereitschaft und der eigenen Geschwindigkeit des Unternehmens einerseits
und der dadurch méglichen raschen Bearbeitung durch die Verantwortlichen auf allen Ebenen im Land
andererseits. Das auch nach auBen hin wahrnehmbare effiziente Verwaltungshandeln stutzt sich
mafgeblich auf die in der Verwaltung selbst neu gestaltete effiziente Arbeitsweise mit allen involvierten
Behorden. Der Einsatz einer Task Force bei der Ansiedlung auf Verwaltungsebene schaffte beschleunigte
Kommunikationswege sowie ein ganzheitliches Verstandnis flr effiziente Ablaufe. Dabei wurden alle
gesetzlichen Fristen streng eingehalten.

Lausitz

Das Lausitzer Revier erstreckt sich zu etwa gleichen Teilen auf das Bundesland Brandenburg und den
Freistaat Sachsen und umfasst die Landkreise Dahme-Spreewald, Spree-Neil3e, Oberspreewald-Lausitz,
Elbe-Elster, die kreisfreie Stadt Cottbus in Brandenburg sowie die Landkreise Gorlitz und Bautzen in
Sachsen. Die Region ist eines der letzten Kohlereviere in Deutschland und eine bedeutende
Energieregion in Europa. Die Lausitz ist eine traditionsreiche Energie- und Industrieregion, z. B. mit
Standorten von der LEAG, BASF, Hamburger Rieger, Voestalpine oder Grupo Antolin (vormals: Magna-
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Werk) auf der Brandenburger Seite und den groflen Bahnwerken in der sachsischen Lausitz. Zusammen
verfugt die Lausitz iber mehr als 1 Million Einwohner und Einwohnerinnen und eine Flache viermal so
groR wie das Saarland. Fir den anstehenden Strukturentwicklungsprozess im Zuge der Beendigung der
Braunkohleverstromung bis 2038 (BMWK, 2020) bietet die Lage zwischen den sich dynamisch
entwickelnden Metropolen Berlin, Dresden, Breslau und Prag eine gute Ausgangssituation. Die Lausitz
soll auch nach dem Ausstieg aus der Braunkohleforderung und -verstromung eine Energie- und
Industrieregion bleiben (MWAE, 2019b).

Der Strukturentwicklungsprozess wird aktiv von EU, Bund, den Landern Brandenburg und Sachsen sowie
den Lausitzer Kommunen mit erheblichen Unterstlitzungsmalnahmen angegangen. Die Energieregion
bietet mit einem hohen Qualifikationsniveau der Facharbeiter sowie einer wachsenden Forschungs- und
Wissenschaftslandschaft ein  solides Fundament fir gezielte Ansiedlungen. Regionale
Wirtschaftsschwerpunkte sind hierbei der Energiesektor, die Kreislaufwirtschaft, die Mobilitat, die
BioGkonomie, die Gesundheitswirtschaft und Tourismus, die Halbleiter-, Chemie-, Glas-, Metall-,
Maschinenbau- sowie die multisektorale Textil- und Kunststoffindustrie.

Die Entwicklung der Lausitz profitiert auch von ihrem weiteren regionalen Umfeld. Induziert durch die
Tesla-Ansiedlung in Ostbrandenburg entwickelt sich eine neue Wertschdpfungskette der Elektromobilitat
in Brandenburg mit deutlicher Wirkung in die Lausitz. Hier errichtet BASF an ihrem Standort derzeit eine
Produktionsstatte flir Kathodenmaterial (BASF, 2020). Flr den notwendigen Grundstoff, Lithiumhydroxid,
hat das kanadische Unternehmen Rock Tech Lithium den Bau der grofiten Lithiumfabrik in Europa in
Guben angekundigt (Rock Tech Lithium Inc., 2021). Auf séchsischer Seite entsteht durch das australische
Unternehmen Altech eine Produktionsstatte fiir Anodenmaterial (Altech Advanced Materials AG, 2021).
Der Liickenschluss der gesamten Wertschopfungskette der Elektromobilitat scheint sich in der Lausitz zu
vollziehen.

Eine robuste Wirtschaftsstruktur ben6tigt jedoch eine Diversifikation der Wirtschaft, um krisenresilienter
zu werden. Die Lausitz kann den Prozess des Strukturwandels nutzen, um das vorhandene Potenzial
einerseits fir starke Cluster einzusetzen, wie beispielsweise der Elektromobilitat, aber anderseits eben
auch, um sich starker zu diversifizieren. So ist z. B. die Wasserstoffstrategie ein wichtiges Bekenntnis der
Landesregierung, sich innerhalb des Energieclusters durch die Forderung vielfaltiger Technologien
starker aufzustellen (MWAE, 2021a). Gezielte Akquisition tragt bereits dazu bei, diese
Wirtschaftsbereiche starker und breiter aufzustellen.

In enger Zusammenarbeit von Wissenschaft, Forschung und Unternehmen soll die Region zum Vorreiter
flr grine und grundlastfahige Energie werden (MWAE, 0.D.b). Die Dekarbonisierung der Industrie ist in
Zeiten des Klimawandels bereits heute ein Imagezugewinn fir die Unternehmen und mit zunehmenden
CO,-Preisen ein realer Wettbewerbsvorteil sowohl fir Industrieunternehmen als auch z.B. fir
Rechenzentren, also die Digitalwirtschaft. Diese Entwicklung liefert solide Argumente fir das
Standortmarketing im In- und Ausland. Die Region gewinnt so zunehmend an Attraktivitdt. Als
herausragendes Beispiel kann in diesem Zusammenhang die derzeit laufende Entwicklung des Lausitz
Science Park an der BTU Cottbus-Senftenberg mit seinen inhaltlichen Schwerpunkten Energiewende und
Dekarbonisierung, Gesundheit und Life Science, Globaler Wandel und Transformation sowie Kiinstliche
Intelligenz und Sensorik angeflihrt werden.
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Mit dem Innovationskorridor Berlin — Lausitz* konkretisiert sich u.a. ein Vorhaben der
Regionalentwicklung, das durch die Zusammenarbeit der Landesregierungen in Berlin und Brandenburg
angestoen worden ist. Als ,Innovationskorridor Berlin-Lausitz wird eine der Entwicklungsachsen
bezeichnet, die im Rahmen des Strategischen Gesamtrahmens Hauptstadtregion und der
Regionalentwicklungsstrategie von Akteuren aus Brandenburg und Berlin entwickelt werden. Der
Innovationskorridor Berlin-Lausitz dient — so der Beschluss aus der Kabinettsitzung Berlin-Brandenburg
vom 11.10. 2022 — auch als Prototyp fUr drei weitere Ach-sen. Im Sommer 2022 wurde hier ein
Achsenmanagement eingerichtet, das gemeinsam von der Berliner WISTA (Wirtschafts- und Wissen-
schaftsstandort Adlershof GmbH) und der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL) realisiert wird. Hier
werden entlang des Korridors und unter Einbindung von Kommunen wertschopfende Potentiale
identifiziert und zu Kooperationen verstetigt, insbesondere in den Bereich Innovation, Wohnen und
Gewerbeflachen.*

Fir eine nachhaltige Entwicklung ist es erforderlich, die Entwicklungsmaoglichkeiten der Lausitz als
Ganzes zu betrachten und mit den Instrumenten zur Forderung von Ansiedlungen zu unterstitzen. Auf
Grund der landeribergreifenden Lage der Lausitz ist dies nur im Einklang beider Lander und in
gemeinsamer Umsetzung beider Landeswirtschaftsférderungen maéglich. WFBB und WFS haben dazu
bereits im Jahr 2019 eine Kooperationsvereinbarung unterzeichnet, in der sie sich auf eine gemeinsame
internationale Vermarktung der Lausitz verstandigt haben (Sachsische Staatskanzlei, 2019). In
Umsetzung ist bereits ein gemeinsames Investorenwerbeportal im Internet (www.lausitz-invest.com)
entstanden. Aktuell bauen beide Landesgesellschaften vor Ort in der Lausitz im Rahmen eines
bundesgeforderten Projektes ein gemeinsames ,Lausitz Investor Center” als zentrale Anlaufstelle auf.
Die Kooperationsvereinbarung wurde Anfang 2021 um die beiden Strukturgesellschaften WRL und die
Sachsische  Agentur  fir  Strukturentwicklung  (SAS) erweitert (WFBB, 2021). Die
Landeswirtschaftsforderungen arbeiten bei der gemeinsamen Bewerbung der Lausitz eng mit der GTAI
zusammen.

Das Leitbild zur Strukturentwicklung der Lausitz ist in Anlage 1 des Strukturstarkungsgesetzes (StStG)
verankert. Darin heilt es: ,Die Lausitz soll als eine ,Europadische Modellregion* beispielgebend fiir einen
gelungenen Strukturwandel sein.“ Zur aktiven Gestaltung eines gelungenen Strukturwandels und
Forderung eines modernen, attraktiven Wirtschaftsraums unterstitzen Bund und Land mit einer
Sonderanstrengung im Kontext des Kohleausstiegs mit einem erheblichen Mitteleinsatz insbesondere die
Weiterentwicklung der wirtschaftsnahen Infrastruktur (Bundesanzeiger, 2020).

Das StStG, welches im August 2020 in Kraft getreten ist, hélt in der Bund-Lander-Vereinbarung rund 10,3
Mrd. Euro Finanzhilfen fiir besonders bedeutsame Investitionen in der Lausitz bis 2038 fest. Diese Mittel
werden vom Bund bereitgestellt (Bundesanzeiger, 2020). Zugleich brachte das Brandenburger Kabinett
das Prozesspapier ,Lausitzprogramm 2038 auf den Weg, welches die strategischen Ziele der
Landesregierung Brandenburg sowie die Entscheidungs- und Begleitstrukturen fiir den Prozess der
Strukturentwicklung definiert (Landesregierung Brandenburg, Staatskanzlei, 2020).
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Der Bund unterstutzt die Region auflerdem durch in seiner Zustandigkeit liegende MalRnahmen wie etwa
die  Erweiterung von  Forschungs- und  Forderprogrammen, den  Ausbau  von
Verkehrsinfrastrukturprojekten oder die Ansiedlung von Bundeseinrichtungen (BMWK, 0.D.c).

Im Rahmen des StStG besteht das Bundesprogramm zur Starkung der Transformationsdynamik und
Aufbruch in den Revieren und an den Kohlekraftwerkstandorten, kurz: STARK, das speziell fir die
Situation der Kohleregionen konzipiert wurde. Mit den 11 Fdrderkategorien sollen neue
Wertschopfungsmaglichkeiten und alternative Produktionsweisen aufgezeigt werden, um die
Transformation der Lausitz 6konomisch, dkologisch und sozial nachhaltig proaktiv zu gestalten (Bafa,
0.D.). Fir die Férderung von Projekten zur Investorenwerbung werden die Fordermittel des Bundes
genutzt, bspw. flr das o. g. ,Lausitz Investor Center* (WFBB, 0.D.b). Hiermit kénnen vor allem auch
Personalkosten ubernommen werden.

Uckermark

Die Bundesregierung hat zusammen mit dem Land Brandenburg sowie die Lander Mecklenburg-
Vorpommern und Sachsen-Anhalt ein Sonderprogramm im Rahmen GRW fir die ostdeutschen
Raffineriestandorte und Hafen in Hohe von 750 Mio. Euro bis 2037 vereinbart. Im Landkreis Uckermark
kdnnen damit gewerbliche Investitionen von Unternehmen gefordert werden, ebenso wie wirtschaftsnahe
Infrastrukturmalinahmen sowie nichtinvestive und weitere MaBnahmen, die zur Steigerung der
Standortattraktivitat und der Wettbewerbsfahigkeit einschlieBlich regionaler Daseinsvorsorge beitragen.
Brandenburg wird auerdem gemeinsam mit der Bundesregierung die Begleitung der Strukturentwicklung
am Standort Schwedt/Oder im Rahmen der Experimentierklausel der GRW finanziell fordern.

Eine weitere wichtige MaRnahme zur gezielten Unterstlitzung von Wirtschaftsansiedlung in der
Uckermark ist die Vereinbarung Uber die Einrichtung eines Arbeitsausschusses aus Spezialisten fur
Investorenanwerbung bei der Germany Trade & Invest. Dieser Arbeitsausschuss unterstitzt den Standort
Schwedt gezielt bei der Suche nach passenden Greenfield-Investitionen.

Die Bundesregierung fordert gemeinsam mit dem Land Brandenburg den Aufbau des im Januar 2023
gestarteten ,Startup-Labor Schwedt” fur die Bereiche alternative Energien und innovative und soziale
Dienstleistungen im landlichen Raum. Das Startup Labor wird von der Hochschule fur nachhaltige
Entwicklung Eberswalde (HNEE) gemeinsam mit der PCK Schwedt GmbH, der LEIPA Georg Leinfelder
GmbH und weiteren Partnern aus Wissenschaft, Industrie und Gesellschaft umgesetzt. Mit dem Labor
sollen innovative Startups aus ganz Deutschland angesprochen werden. Sie erhalten in Schwedt die
Maglichkeit, neue ressourcenschonende Technologien in einem industriellen Umfeld zu erproben.

3.3.3 Ansiedlungsrelevante Infrastrukturausstattung

Die Hauptstadtregion Berlin-Brandenburg verfligt Uber eine gute (Verkehrs-)Infrastruktur. Die
Erreichbarkeit von Gewerbegebieten und die damit in direktem Zusammenhang stehende Verfugbarkeit
geeigneter Arbeits- und Fachkréfte in den Unternehmen spielen eine zunehmend wichtige Rolle
insbesondere in den peripheren Lagen. Eine entsprechende Standortanbindung mit &ffentlichen
Verkehrsmitteln ist also ein entscheidendes Kriterium flr die Bewertung der Standortqualitat. Infrastruktur
umfasst dabei die verkehrliche Anbindung (StraBe, Schiene, Luft- und Wasserwege), die digitale
Anbindung (Mobilfunk und Breitband), Medien (Energie und Wasser) sowie die soziale Infrastruktur

(Angebote flr Betreuung, Qualifizierung, Versorgung, Verwaltung, Kultur, Freizeit und Erholung in Natur
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und Landschaft). Insbesondere die Entwicklung der weichen Standortfaktoren liegt in der Verantwortung
der Kommunen.

Verkehrsinfrastruktur

Fur eine moderne und (inter-)national integrierte Wirtschaftsleistung, bestimmt durch geringe
Lagerhaltungskosten und einen hohen Grad an Just-in-time-Produktionsprozessen, ist Transportzeit ein
wesentlicher Standortfaktor. Die regionale Verkehrsanbindung ist damit sowohl harter als auch weicher
Standortfaktor, da neben den Gutern und den Pendlern auch arbeitsnah gelegene Wohngebiete an
Attraktivitat gewinnen und damit die Zufriedenheit und Verfligbarkeit potenzieller Arbeitnehmer zunehmen
kann.

Ein wichtiger Standortfaktor der regionalen Wirtschaftsentwicklung ist deshalb eine verkehrlich mdglichst
storungsfreie Erreichbarkeit der Gewerbeflachen. Im Lichte der Diskussionen zum Klimawandel steht der
Mobilitatssektor ganz besonders im Fokus. Nachdem lange Jahre allein die Nahe zur Autobahn
ausschlaggebendes Standortkriterium war, stehen heute Gewerbegebiete, die bimodal auch an das
Eisenbahnnetz angeschlossen sind, immer mehr im Interesse von Investoren insbesondere aus der
Industrie’. Die einfache Erreichbarkeit der Flachen muss nicht nur fir Gulter, sondern auch fir die
eingesetzten Fach- und Arbeitskrafte mdglich sein.

Digitale Infrastruktur

Lickenlose und zeitgemaBe Mobilfunkinfrastruktur ist fur ein Flachenland eine besondere
Herausforderung und dennoch als ErschlieBungsinfrastruktur ein bedeutender Standortfaktor, sowohl fir
die Industrie, aber auch fur die Frage, ob sich potenzielle Fachkrafte niederlassen. Die grundsatzliche
Zustandigkeit flr den Breitbandausbau liegt jedoch nicht bei den Bundeslandern, sondern beim Bund
bzw. bei der Bundesnetzagentur. Mit den Richtlinien des Bundesministeriums flr Digitales und Verkehr
(BMDV) werden nun neben dem sukzessiven Abbau der sogenannten ,weilen Flecken® (Versorgung
unter 30 Mbit/s) auch die sogenannten ,grauen Flecken* (Versorgung unter 100 Mbit/s ab 2023 unter
200Mbit/s), gefordert (BMDV, 2022).

Energieinfrastruktur

Neben den bereits unter 2.3 und 2.4 benannten Standortfaktoren Fach- und Arbeitskrafte sowie
Gewerbeflachen rlckt der leitungsgebundene Energieanschluss vermehrt in den Fokus bei der
Standortauswahl. Die Stromnetzanbindung flr weitere gewerbliche/industrielle Nutzung ist beispielsweise
bei der bestehenden Netzauslastung insbesondere im ausgelasteten Berliner Umland kurzfristig kaum
mehr moglich 8.

Netzanschlisse in der Gréfienordnung von 30 - 40 MW kénnen in den vorhandenen Netzstrukturen zwar
in der Regel ohne gréRere Ausbaumalnahmen realisiert werden. Nichtsdestotrotz muss auch fiir den
Anschluss an das 110kV-Netz von zwei bis drei Jahren fiir die Planung, Genehmigung und Realisierung
ausgegangen werden. Bei sehr hohen Punktlasten sind zusatzliche NetzausbaumaRnahmen im 110kV-
und 380kV-Netz in der Regel notwendig. Die Realisierung neuer bzw. Ertichtigung bestehender Trassen
kann je nach Umfang erfahrungsgemaR bis zu 10 Jahre in Anspruch nehmen. Entsprechende Planungen

7 Interne Darstellung der WFBB vom 07.06.2022
8 Interne Darstellung der WFBB vom 07.06.2022
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durch die Netzbetreiber erfolgen zudem erst anlassbezogen und nach Abschluss entsprechender
Netzanschlussvertrage.

Berlin bildet sich zu einem neuen Internetnetzknoten heraus, und die dazu nétige Kapazitat an
Rechenleistung zieht vermehrt Rechenzentren in die Region, die bei den bisherigen technischen
Standards einen sehr hohen Stromverbrauch haben. Die kurzfristige Stromnetzanbindung wird bei den
Ansiedlungsgesuchen zu einer zentralen Herausforderung, da in der Regel Netzausbaumafnahmen
erforderlich werden.

Zudem werden erste Falle erkennbar, in denen es zu Konkurrenzen um die zeitnahe Bereitstellung
bendtigter Energie geht, beispielsweise zwischen verbrauchsstarken Rechenzentren und nahe
gelegenen industriellen Produktionsbetrieben. Im Rahmen der Ansiedlungsstrategie muss deshalb auch
ein Weg definiert werden, der beiden Interessen gerecht wird. Denkbar ware eine differenzierte
Klassifizierung geeigneter Standorte, fur industrielle Nutzungen oder flir Rechenzentren. Eine industrielle
Nutzung bendtigt u.a. gute ausgebaute Verkehrsanbindungen flir umfangreiche An- und Ablieferung,
dagegen sind fir Rechenzentren, die keine Wirtschaftsverkehre induzieren, gute Verkehrsinfrastruktur
von nachgelagerter Bedeutung. Dadurch waren autobahnnahe Lagen eher fir Industrie zu préferieren,
wahrend Rechenzentren auch periphere Lagen nutzen konnen, wenn diese gut mit Energie (idealerweise
Griinstrom) versorgt und mit dem OPNV gut zu erreichen sind®.

Von den Netzbetreibern werden die langwierigen Genehmigungsverfahren als Haupthindernis benannt.
Die Grinde fir Verzogerungen beim Netzausbau (wie beim EE-Ausbau) sind vielfaltig. Vorschlage zur
Beschleunigung der Planungs- und Genehmigungsverfahren gibt es mittlerweile reichlich, sei es z. B. zur
Vereinfachung des Verfahrensrechts, zur Vereinheitlichung von Artenschutzrecht, zur Starkung des
Themas Klimaschutz in der Abwagung oder zur Beschleunigung der Klageverfahren.

Auch auf Seiten der Netzbetreiber bestehen durchaus noch Potenziale, die Realisierung von
Leitungsvorhaben zu beschleunigen. So ist die zigige und vollstandige Erarbeitung genehmigungsfahiger
Unterlagen einschliellich der Klarung von eigentumsrechtlichen und naturschutzfachlichen Fragen
zunachst allein Aufgabe der Netzbetreiber.

Wasserver- und Abwasserentsorgung

Ein wichtiger Standortfaktor der regionalen Wirtschaftsentwicklung ist eine infrastrukturelle Erschliefung
von Gewerbeflachen, die eine ausreichende Wasserversorgung und Abwasserentsorgung gewahrleisten.
Die Versorgung von Bevolkerung und Gewerbe mit sauberen Trinkwasser und die ordnungsgemale
Abwasserbeseitigung sind Selbstverwaltungsaufgaben der Gemeinden.

Die Festlegungen zur Wasserversorgung sowie in den Abwasserbeseitigungskonzepten beruht auf der
Bertiicksichtigung der gemeindlichen Interessen in den Zweckverbanden.

Bei der Entscheidungsfindung flir eine Ansiedlung von Gewerbe, insbesondere von wasserintensivem
Gewerbe, sind technische, betriebliche, dkologische und finanziellen Anforderungen sowie rechtliche
Vorgaben von Bedeutung. Die wesentlichen rechtlichen Rahmenbedingungen bilden insbesondere das
Wasser-, Naturschutz-, Bau-, Planungs- und Kommunalrecht. Angesichts der mit dem demografischen
Wandel verbundenen Auswirkungen auf die Wasserwirtschaft spielt auch die Zukunftsfestigkeit und

9 Interne Darstellung der WFBB vom 07.06.2022
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Nachhaltigkeit der bei einer Gewerbeansiedlung neu geplanten Losungen eine wichtige Rolle. Bedeutsam
ist hierbei fUr die Wasserversorgung eine ausreichende Verfugbarkeit von Wasser sowie entsprechende
Wasseraufbereitungskapazitaten und fur die Abwasserentsorgung das Vorhandensein von in Dimension
und Reinigungsleistung angepassten Abwasserbehandlungsanlagen einschliellich geeigneter Ableit-
Norflutgewasser.

Soziale Infrastruktur

Das Angebot an Fachkraften ist ein wesentlicher Faktor flr Ansiedlungen. Die Gewinnung von
Fachkraften ist dabei ein wichtiges Handlungsfeld der Ansiedlungsstrategie sowie der Fach- und
Arbeitskraftestrategie. Fachkrafte wollen in einem Umfeld wohnen, dass ihnen und ihren Familien gute
und fur sie ausreichende Grundlagen der Daseinsvorsorge im gesellschaftlichen Alltagsleben bietet. Auch
aus unternehmerischer Sicht ist eine funktionierende Infrastruktur wichtig, damit ausreichend Fach- und
Arbeitskrafte in der Region bleiben bzw. gewillt sind, sich dort niederzulassen. Hierbei kommt der
Erholungsfunktion von Natur und Landschaft, besonders in den touristisch erschlossenen Gebieten und
den Nationalen Naturlandschaften im Land Brandenburg eine groRRe Bedeutung zu.

Zentral ist dabei die Soziale Infrastruktur, verstanden als die Gesamtheit der értlichen sowie regionalen
Dienste und Einrichtungen, die der sozialen Versorgung der Bevélkerung dienen und im weiteren Sinne
die Gesamtheit der Netze und Beziehungen und Abhéngigkeiten, die die Grundlage fir die
Daseinsvorsorge im gesellschaftlichen Alltagsleben bilden. Die Ausstattung mit Sozialer Infrastruktur ist
damit auch fiir die Umsetzung des grundgesetzlichen Leitzieles, gleichwertige Lebensverhéltnisse zu
sichern bzw. herzustellen. Soziale Infrastruktur umfasst Einrichtungen und Dienstleistungen der Bildung
und Betreuung wie Schulen, Kindertagesstatten, wie z. B. Betreuungs- und Pflegeleistungen fiir Senioren,
Kinder und Jugendliche, behinderte Menschen, medizinische Versorgung, ambulant wie stationar,
Rettungsdienste, Freizeiteinrichtungen, Einrichtungen der Gemeinschaft wie z. B. der Kultur, des Sports
und der Soziokultur oder soziale Beratungsangebote. Lebensqualitat, aber auch Chancengerechtigkeit
und die Ausstattung der Sozialen Infrastruktur sind untrennbar verknipft.

Bei der Begleitung von Ansiedlungsvorhaben ist der Ausbau bzw. die Anpassung der Sozialen
Infrastruktur von den 6ffentlich verantwortlichen Stellen mit zu denken bzw. mit zu planen. Der Erfolg von
Ansiedlungsvorhaben kann hiervon abhéngig sein. Die Sicherung angemessener sozialer Infrastruktur
gehort als wesentlicher Bestandteil der Daseinsvor-sorge zu den Grundaufgaben kommunaler
Selbstverwaltung und ist in weiten Bereichen in 6ffentlicher Versorgungsverantwortung, auch wenn freie
oder kirchliche Trager, insbesondere freie Trager der Wohlfahrtspflege, eine wichtige Rolle spielen. Durch
rechtliche Regelungen, (Teil-) Finanzierung und personelle Ausstattungen (bspw. Schulen) beteiligt sich
das Land an der Gestaltung und dem Ausbau der Sozialen Infrastruktur.

3.3.4 Regionale Rahmenbedingung

Die Besteuerung von Unternehmensumséatzen und -gewinnen unterliegt in Deutschland einheitlichen
gesetzlichen Regelungen, so dass die Steuerbelastung uberall dieselbe ist. Eine Ausnahme bilden die
Steuern, die durch kommunale Hebeséatze und damit regional beeinflusst werden wie z. B.
Gewerbesteuer. Unterschiede zwischen den Kommunen in Hohe der kommunalen Hebesétze ergeben
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sich aus der kommunalen Selbstverwaltung. Gleichzeitig kann ein solcher ,Steuerwettbewerb® der
Kommunen mit Folgen fiir die Ausfinanzierung der kommunalen Daseinsvorsorge einhergehen.

Abbildung 2 zeigt die unterschiedlichen Hebesétze (Gewerbesteuer) der Kommunen in Deutschland.

Abbildung 8: Hebesétze der Gemeinden 2020 in Prozent
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Quelle: Statistisches Bundesamt, 2022

Eine unternehmerische Entscheidung zur Ansiedlung unterliegt einer Vielzahl von fixen und variablen
sowie harten und weichen Standortfaktoren.

3.4  Digitales Informationsangebot der Ansiedlung in Brandenburg — Brandenburg Business Guide

Der Brandenburg Business Guide, BBG (www.brandenburg-business-guide.de), ist eine 6ffentlich
zugéngliche, webbasierte Visualisierung georeferenzierter Infrastruktur- und Branchendaten des Landes
Brandenburg. Verschiedene, Uberwiegend éffentlich zugéngliche Datenbanken werden in diesem Portal
uber diverse Schnittstellen zusammengefiihrt und durch redaktionelle Inhalte ergénzt.

Priméres Element des Portals bilden die interaktiven Karten, auf denen neben klassischen harten
Standortfaktoren wie beispielsweise Unternehmen und Gewerbegebieten auch digitale und verkehrliche
Infrastrukturen, Instrumente zur Berechnung von Erreichbarkeiten und Flachengroen sowie Ausgabe
der regionalen Hebesteuersatze und Katasterdaten dargestellt werden konnen. Die harten
Standortfaktoren werden in BBG mit den weichen Standortfaktoren wie Ausflugsziele,
Sehenswirdigkeiten, Museen und Bildungseinrichtungen georeferenziert zusammengefuhrt.
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In Abhangigkeit der durch die Nutzerinnen und Nutzer gewahlten Filter (Region, Branche, Standortfaktor)
und der aktuellen Position und Zoomstufe auf der Karte werden zusatzlich redaktionelle Artikel, Dossiers
und weitere Dokumente zum Aufruf angeboten. Insgesamt ergeben die derzeit rund 175.000 POls (points
of interest, Datenpunkte auf der Karte), die circa 1.000 redaktionellen Beitrage, Bildergalerien, Videos
sowie die unterschiedlichen Kartenebenen eine nahezu unbegrenzte Anzahl von individuellen
Darstellungsmaglichkeiten. Einzeln vorliegende und teilweise nur Fachleuten bekannte Daten werden
durch die Zusammenfiihrung und Visualisierung im BBG einer breiteren Offentlichkeit zugénglich
gemacht und wirtschaftspolitische Zusammenhange dadurch verdeutlicht, sodass diese Daten Uber den
BBG auch eine Aufwertung erfahren.

Das Portal dient zum einen der Vermarktung des Bundeslandes Brandenburg als Standort fir investitions-
und expansionsinteressierte Unternehmer. Der BBG ist durch sein umfangreiches Angebot und die
Detailtiefe der Informationen fur viele Unternehmer erster Anlaufpunkt bei der Recherche. Damit erzielt
Brandenburg einen wichtigen Wettbewerbsvorteil bei der Investorensuche.

Der BBG ist aber auch bewahrtes Arbeitsinstrument fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Wirtschaftsforderung — von der Landes- bis zur kommunalen Ebene. Ansiedlungsanfragen von
Unternehmen kdnnen schnell und gezielt mit Hilfe des BBG beantwortet werden.

Diese Faktoren haben zu einer sehr schnellen Akzeptanz und Anerkennung des BBG als eine der
wichtigsten digitalen Plattformen des Landes Brandenburg gefiihrt. Bereits vier Jahre nach seinem Start
wurde der BBG im Jahr 2017 als bestes Geoportal Deutschlands ausgezeichnet.

Bis dato sind vergleichbare Projekte in Umfang und Detailtiefe aus anderen Bundeslandern nicht bekannt.
Brandenburg ist somit weiterhin Vorreiter auf dem Gebiet des digitalen Ansiedlungsmanagements und
der datengestitzten Standortwerbung.

4 Handlungsfelder zu den Strategischen Zielen der Ansiedlungspolitik

4.1 Strategisches Ziel 1: Brandenburg als neues industrielles Zentrum Deutschlands

Brandenburg hat heute die Chance, zu einem neuen industriellen Zentrum der Mobilitat sowie zu einer
Kernregion der Energiewende sowie zu einer Region fiir Nahhaltige Produktion in Deutschland zu
werden. Dies erfordert einen breiten Facher an Maflnahmen, der nur im konzertierten Zusammenwirken
von Ministerien, Kommunen und Wirtschaftsférderung realisiert werden kann. Die zukinftige
Industriestrategie Brandenburg wird hierzu ganzheitliche strategische Ansétze definieren, worauf andere
MaBnahmen und Strategien aufbauen werden. Die Akquisition und Ansiedlung neuer
wertschopfungsstarker Unternehmen kann daher nur eine Teilaufgabe sein, die nur dann erfolgreich sein
kann, wenn vorher und parallel die notwendigen Voraussetzungen geschaffen werden. Dies umfasst
insbesondere die Bereitstellung von Industrie- und Gewerbeflachen als unverzichtbare Voraussetzung
vor allem flr industrielle Ansiedlungen, ebenso wie die Gewinnung und Entwicklung von geeigneten Fach-
und Arbeitskraften oder den Aufbau eines Lebens- und Wohnumfeldes fir neu Hinzuziehende.

Innerhalb der Akquisition und Ansiedlung gilt es, die richtigen inhaltlichen Schwerpunkte in der Ansprache
zu setzen, um bestehende Wertschdpfungsketten auszubauen oder neue erfolgreich zu etablieren, ohne
zukunftsweisende Nachhaltigkeitsaspekte zu vernachlassigen. Inhaltliche Grundlage bilden dabei die
identifizierten Cluster, die national wie international zunehmend von ansiedlungsinteressierten
Unternehmen als attraktiv wahrgenommen werden. Dabei sollten besonders Unternehmen akquiriert
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werden, die die notwendigen branchenspezifischen und branchentbergreifenden Wertschopfungsketten
der Cluster starken. Dazu wird empfohlen, geeignete Kriterien zu entwickeln.

Unterstiitzend kommen die in der Region vorhandenen Wissenschafts- und Hochschuleinrichtungen als
Partner flr Forschung und Entwicklung hinzu. Der Potsdam Science Park mit Gber 2000
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in drei Instituten der Max-Planck und einem Institut der
Fraunhofer-Gesellschaft sowie der Universitat Potsdam entwickelt sich rasant zu einem auch
unternehmerisch bedeutsamen Innovationsstandort. Ferner hat etwa das Fraunhofer Institut fir
Angewandte Polymerforschung (IAP) am BASF-Standort in Schwarzheide ein Technikum eingerichtet.
Das Leichtbauzentrum des Fraunhofer IAP (PYCO) befindet sich direkt am Hochschul- und
Gewerbestandort Wildau. An der BTU Cottbus-Senftenberg wird derzeit ein Lausitz Science Park
aufgebaut, der auf den Transfer von Wissenschaft und Wirtschaft ausgerichtet ist. Hiermit sollen
insbesondere kleine und mittlere Unternehmen profitieren sowie neue ansiedlungsrelevante
Wertschdpfungsketten initiiert werden. Die THB in Brandenburg an der Havel unterstiitzt Griindungen
und Transfer, auch durch die Présenzstelle Prignitz mit Standorten in Wittenberge, Pritzwalk und
Neuruppin. Ein weiterer wichtiger Aspekt sind ferner die Ansiedlung von Startups-Unternehmen deren
Entwicklungsbasis die Innovationen aus der Wissenschaft darstellen.

Wirtschaftsstarke, innovative und resiliente Cluster starken das internationale Image Brandenburgs und
sorgen somit flr eine Sogwirkung. Daflir missen harte und weiche Standortfaktoren optimal aufeinander
abgestimmt werden. Die Akquisition kann diese dann in erfolgreiche Ansiedlungen umsetzen.

4.1.1  Handlungsfeld: Gewerbe- und Industriefléchenpotenziale nutzen

Verflighare Gewerbe- und Industrieflachen sind unverzichtbare Grundlage fur erfolgreiche
Neuansiedlungen im internationalen Standortwettbewerb ebenso wie flr Erweiterungen in Brandenburg
bereits ansassiger Unternehmen. Bislang hat Brandenburg erheblich vom vorhandenen
Gewerbeflachenpotenzial profitiert. Inzwischen werden jedoch geeignete Standorte vor allem flr
Logistikunternehmen und das Verarbeitende Gewerbe auch in Brandenburg rapide knapper. Diese
Entwicklung findet derzeit in allen Teilen Deutschlands in vergleichbarer Weise statt und wird dort bereits
aktiv aufgegriffen. Die Bereitstellung der mehr als ca. 400 Hektar groRen Flache fir Intel in Sachsen-
Anhalt ist ein aktuelles Beispiel daflr. Wenn Brandenburg auf der Angebotsseite zuriickfallen wirde,
kénnte die erarbeitete Position des Standortes darunter leiden. Zur Beibehaltung der
Wettbewerbsfahigkeit des Landes Brandenburg ist deshalb die proaktive Entwicklung der
Potenzialflachen, insbesondere von groReren zusammenhangenden Flachen essenziell.

Mit dem Industrie- und Gewerbeflachenkonzept wird demnéchst eine Ubersicht zu verfiigbaren sowie
mittel- bis langfristig entwickelbaren Gewerbepotenzialflachen vorliegen. Dies ist die Grundlage fiir das
notwendige proaktive Vorgehen zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Brandenburg.
Das Land ist hierbei jedoch nicht direkt zustdndig oder weisungsbefugt und kann notwendige
Planverfahren fir die Flachenentwicklung weder anweisen, noch die Verfahren an sich ziehen.
Gleichwohl hat das Land ein wesentliches Interesse daran, dass Industrie- und Gewerbeflachen neu
ausgewiesen und dann préaferiert an Branchen und Unternehmen gegeben werden, die das 6konomische
Spektrum okologisch sinnvoll erganzen. Dies ist nur gemeinsam mit den Regionen maglich.

Um die Grundvoraussetzung — das Vorhandensein grolRer geeigneter Gewerbe- und Industrieflachen —
zu gewahrleisten, bedarf es einer aktiven Information und Begleitung der Kommunen bei der Umsetzung
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der Ergebnisse des Gewerbe- und Industrieflachenkonzeptes. Aus dem Ergebnis des Gewerbe- und
Industrieflachenkonzeptes wird zudem erkennbar werden, in welchem Umfang die Kommunen personell,
kompetenzseitig und finanziell handlungsfahig fir die Umsetzung sind.

Fur das erganzende Ziel einer branchen- und zielgruppenspezifischen Ausrichtung kunftiger
Gewerbegebiete kann das Land als Anreiz die Unterstitzung bei der Flachenentwicklung
(Bauleitplanung, Planungsmanagement, Infrastrukturentwicklung, verkehrliche Anbindung) an diese
Voraussetzung koppeln. Idealerweise sollten flir landesbedeutsame GE- und Gl-Flachen entsprechende
Festlegungen bereits in der planerischen Grundlage der Kommune verankert werden. Dies wirde eine
neue qualitative Grundlage bilden, wie MWAE-seitig mit den betroffenen Kommunalpartnern diese
Flachen eigentumsrechtlich gesichert, bauplanerisch entwickelt und infrastrukturell gestaltet werden
konnen.

4.1.2  Handlungsfeld: Industriefreundlichkeit als Standortfaktor

Eine Hauptvoraussetzung fiir den Aufbau eines neuen industriellen Zentrums in Deutschland und Europa
ist Industriefreundlichkeit als grundlegende Uberzeugung, dass ohne Produktion auch keine vor- und
nachgelagerten Dienstleistungen und Wertschépfungen mdglich sind. Dies ist in Deutschland und Europa
nicht Giberall automatisch gegeben. Industriefreundlichkeit wird damit zu einem wichtigen immateriellen,
aber essenziellen Standortfaktor flir grolle gewerbliche Ansiedlungen.

Industriefreundlichkeit manifestiert sich besonders in der lokalen offentlichen Meinung zu einem
moglichen neuen oder erweiterten industriellen Projekt. Sie ist bereits im Vorfeld an der Bereitschaft zur
planerischen Ausweisung von Industrie- und Gewerbeflachen durch die Kommunen festzustellen. Mit der
Akzeptanz von Industrie ist auch die Akzeptanz von Nebeneffekten in der Sichtbarkeit von Gebauden, im
Verkehr oder im Ressourcenverbrauch verbunden. Dies korreliert auch im Land Brandenburg verstarkt
mit den Anforderungen, die an eine nachhaltige Wirtschaft gestellt wird.

Industriefreundlichkeit zielt damit in besonderem Male auf nachhaltig sowie forschungs- und
entwicklungsstarke Moderne Industrien, die sich ihrer Verantwortung fur Klima und Umwelt bewusst sind
und entsprechend innovativ darauf reagieren. Im Rahmen der in Bearbeitung befindlichen
Industriestrategie Brandenburg sowie des Vorhabens ,Klimaplan Brandenburg® und einer
Klimaanpassungsstrategie flir Brandenburg sind diese Aspekte verstarkt zu adressieren.

4.1.3  Handlungsfeld: Férderarchitektur im Standortwettbewerb

Der Wettbewerb um die Ansiedlung von nationalen und internationalen Unternehmen, insbesondere im
landlichen Raum, ist sehr stark. Zum Erhalt und Ausbau der Standortvorteile Brandenburgs, insbesondere
in den strukturschwachen Regionen, ist das Angebot einer umfassenden Forderarchitektur notwendig.
Diese Architektur ist innerhalb der landesseitigen Mdglichkeiten fortwéhrend auf die
Wettbewerbsbedingungen hin zu evaluieren und anzupassen.

Die Forder- und Finanzierungsinstrumente des Landes im Rahmen der Akquisitionstatigkeiten der WFBB
mussen zur Sicherstellung der Wettbewerbsfahigkeit des Standortes erhalten und langfristig fur
zukunftige Marktveranderungen angepasst werden.

4.2  Strategisches Ziel 2: Profilschérfung des Wirtschaftsstandortes Brandenburg

In den vergangenen Jahren hat eine starke Profilierung Brandenburgs als Standort der Modernen

Mobilitat, als Zentrum der deutschen Energiewende und als Region fiir Nachhaltige Produktion
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stattgefunden. Das Profil erhoht die Sichtbarkeit und Attraktivitat des Standortes erheblich und ermoglicht
die gezielte Anwerbung von Unternehmen in den Wertschopfungsketten. Die aktuell landesintern mit den
zustandigen Fachministerien einvernehmlich definierten Clusterprofile sind hiervon ausdriicklich nicht
betroffen.

Ein Aufbau von Monostrukturen mit starken Abhangigkeiten in Ziel- und Quellmarkten sollte gleichwohl
vermieden werden. Fir Ansiedlungen bedeutet dies unbeschadet der weiter angestrebten Profilscharfung
des Standortes, immer auch eine ausreichende Breite im Branchenmix beizubehalten.

4.2.1  Handlungsfeld: Zielbranchen, Wertschdpfungsketten, qualitative Kriterien

Um ein zielgerichtetes Vorgehen der 0. g. Akquisition in industriellen Branchen zu ermdglichen, bedarf es
einer entsprechenden inhaltlichen Ausrichtung auf Zielbranchen. Diese Zielbranchen sollten
insbesondere aus den Clustern heraus identifiziert und um geeignete weitere Branchen erganzt werden.
Besonders sollten die Wertschopfungsketten der Cluster-Branchen in den Fokus der Ansiedlung
genommen werden, damit die Wertschopfungstiefe vor Ort ausgebaut und die Brandenburgische
Wirtschaft insgesamt unabhangiger von globalen und geopolitischen Ereignissen werden kann. Dies
starkt die Resilienz der ansassigen Unternehmen, wenn in Fallen wie Pandemien oder bei
Lieferantenausfallen durch globale Ereignisse Lieferketten gestort sind oder ganz abbrechen.

Auch innerhalb der Zielbranchen bestehen teilweise deutliche Unterschiede. Die thematische Breite wird
in der Logistik deutlich, die mit der Produktionslogistik als unverzichtbarem Bestandteil fir die Industrie
beginnt, dann (ber die Kontraktlogistik und Handelslogistik bis zu Kurierdiensten und zum eCommerce
reicht. Mit qualitativen Kriterien soll kiinftig definiert werden, welche Segmente besondere Relevanz fiir
die Wertschopfung und Entwicklung am Standort Brandenburg und damit Praferenz in der
Ansiedlungsstrategie haben.

4.2.2  Handlungsfeld: Von Clustern iiber Cross-Cluster zu Transformationsthemen

Die bestehenden neun Cluster sollten kiinftig noch viel mehr in ihrer Vernetzung betrachtet werden. Viele
spannende Projekte entstehen gerade an den Schnittstellen zwischen den Disziplinen (,Cross-Cluster)
bei den groRen Transformationsthemen wie beispielsweise der Modernen Mobilitat. Dies bewahrt sich
bereits im Technologietransfer und sollte auch in der Investorenwerbung genutzt werden. Damit zeichnet
sich zunehmende eine Transformation von sektoraler zu funktionaler Spezialisierung von Standorten ab.
Diese funktionale Spezialisierung spiegelt sich in der steigenden Identifizierung von ,Kompetenzprofilen*
von Standorten wider.

Cluster sind umfangreiche Strukturen aus Unternehmen, Wissenschaft/Forschung und unterstiitzenden
Intermediaren, die Branchen durch ihre raumlich gebindelten Aktivitaten starken. Ein ahnlicher
Arbeitskraftebedarf sowie vergleichbare Anforderungen an Zulieferer und Abnehmer oder komplementare
Entwicklungsinteressen schaffen Synergieeffekte, die die Aktivitdten beglnstigen. Es ist davon
auszugehen, dass dieser Effekt insbesondere in Querschnittsbereichen sowie bei den (ibergeordneten
Transformationsthemen auch komplett Cluster-Gbergreifend entstehen kann. So kdnnen beispielsweise
IT, Optik oder Robotik fiir viele Cluster Angebote schaffen. Auch die Cluster Metall und Kunststoff-Chemie
sind als Querschnittscluster anzusehen. Umgekehrt bringen nahezu alle Cluster Aspekte in groRe
Transformationsthemen wie die Moderne Mobilitat oder die Nachhaltige Produktion ein. Beispielhaft wird

40



dies flir die Biookonomie deutlich: ,Daneben riicken Rohstoffe aus der Landwirtschaft ebenso wie Holz,
Bioabfalle und Reststoffe immer starker in das Blickfeld innovativer Wertschopfungsketten einer
nachhaltigen Biookonomie, die eine verstarkte clustertibergreifende Zusammenarbeit erfordert* (zitiert
aus S. 21 der Regionalen Innovationsstrategie des Landes Brandenburg). Cluster sollten ihre
entsprechenden Bedarfe an diesen Dienstleistungen in enger Abstimmung mit der WFBB definieren,
damit weiter gezielt Unternehmen zur Cross-Cluster-Unterstitzung akquiriert werden konnen.
Kompetenzprofile schaffen mehrdimensionale Ansatze innerhalb der teils nicht vollstandig zu
antizipierenden und dynamischen Transformationsthemen. Mit der Profilierung als ein Zentrum der
integrierten Bewaltigung dieser Transformationsthemen wird Brandenburg in Zukunft gerade im
internationalen Standortwettbewerb vermehrt punkten konnen.

4.2.3  Handlungsfeld: Teilstrategien fir Themen und Regionen

GroRe Themenkomplexe wie die Moderne Mobilitat kdnnen sinnvoll mit Teilstrategien unterlegt werden,
die auf der vorliegenden Ansiedlungsstrategie aufbauen. Dadurch kann auf die speziellen Bedarfe in
Zielbranchen und Wertschopfungsketten eingegangen werden. Mit Blick auf die kinftig auch mit
inhaltlichen Festlegungen angedachten Standortentwicklungen kdnnten besonders praferierte
Branchenstandorte zudem durch ihre Lage, GréRe und Zulieferbeziehungen definiert werden.

Fir Regionen mit besonderen Rahmenbedingungen, wie in der Transformationsregion Lausitz oder im
wirtschaftlichen Umfeld des Flughafens Berlin Brandenburg (BER), waren ggf. ebenfalls Teilstrategien
denkbar. Beide Regionen erstrecken sich jeweils auch Uber Teile eines Nachbarbundeslandes. Die
gemeinsam von WFBB und Berlin Partner vermarktete Airport Region des Flughafens BER hat eine
solche, auf besonders fiir Flughafenregionen relevante Branchen und deren internationale Quellregionen
ausgerichtete Strategie. Die aktuelle Airport-Region-Strategie wird im Rahmen einer Evaluierung
uberpriift. Auch die Transformationsregion Lausitz wird landertbergreifend, hier gemeinsam von WFBB
und der Wirtschaftsforderung Sachsen, als Investitionsstandort vermarktet. Dafiir haben beide
Wirtschaftsfordergesellschaften  ebenfalls  Eckpunkte fir Branchen und Zielregionen der
Investorenansprache festgelegt. Die Ausarbeitung weiterer regionaler Teilstrategien wird angeregt.

4.3  Strategisches Ziel 3: Ganzheitliche Ansiedlungspolitik als Erfolgschance

Der grote Ansiedlungserfolg Ostdeutschlands seit der Deutschen Einheit hat mit der Tesla Gigafactory
in Brandenburg stattgefunden. Dass dies madglich wurde, ist in hohem MalRe dem eng verzahnten
professionellen Zusammenwirken der Beteiligten — Ministerien, nachgeordnete Behdrden, Landkreis,
Kommune, Wirtschaftsforderung — zu verdanken. Ein erfolgreiches ressort- und ebenentibergreifendes
Vorgehen wird auch fir kiinftige Projekte ein entscheidender Schliissel zum Erfolg sein.

Einen besonderen Vorsprung im Standortwettbewerb kénnte sich Brandenburg erarbeiten, wenn dieses
Vorgehen nicht erst mit der konkreten Ansiedlung, sondern bereits im Vorfeld bei der Standortentwicklung
erfolgen wiirde. Wenn alle notwendigen Voraussetzungen — Verflgbarkeit groer industriell nutzbarer
Flachen, planungsrechtliche Grundlagen, infrastrukturelle ErschlieBung, genehmigungsrechtliche
Erfordernisse, Rahmenbedingungen zur Fachkraftegewinnung wie Wohnraum und soziale, kulturelle und
Bildungsinfrastruktur — bereits im Voraus vorbereitet sind, hatte Brandenburg gerade bei anspruchsvollen
internationalen Investitionsvorhaben beste Chancen, sich im Standortwettbewerb durchzusetzen. Dafur
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ist es notwendig, alle Genehmigungsbehorden frihzeitig einzubeziehen. Die Etablierung entsprechend
flexibler und agiler Strukturen sollte angestrebt werden.

Immer mehr Unternehmen stellen an Standorte steigende Anforderungen der Nachhaltigkeit, nicht zuletzt
aufgrund von Vorgaben, basierend auf EU-Taxonomie und den Environmental Social Governance (ESG)
-Kriterien. Umgekehrt steht es im Interesse des Landes, dass Investitionsvorhaben im Einklang mit den
Klima- und Nachhaltigkeitszielen stehen. Unternehmerische Bedarfe, wie direkte Versorgung mit griinem
Strom, Bahnanbindung am Standort oder Verfiigbarkeit nachwachsender Rohstoffe, kdnnen in
Brandenburg in deutliche Standortvorteile gewandelt werden. Andererseits missen potenziell
beschrankende Faktoren (z.B. Wasserverfugbarkeit im Fortgang des Klimawandels) ebenfalls strategisch
fir ihre Relevanz fir eine Ansiedlungsstrategie des Landes bewertet werden.

4.3.1  Handlungsfeld: Einbeziehung der Behérden und Verfahrensoptimierung

Die Praxis zeigt, dass Investoren unterschiedlich lange Zeitschienen flir Investitionsvorhaben einplanen.
Diese Unterschiede lassen sich haufig anhand der aktuellen Dynamik der Konjunktur, des
Branchenmarktes sowie aber auch der individuellen Unternehmensphilosophie festmachen.
Insbesondere kurze Planungshorizonte stellen fur das Unternehmen sowie die Verwaltung mit ihren
unterschiedlichen Verwaltungsbehérden eine Herausforderung dar. Brandenburg hat durch das
GroRprojekt Tesla diese Herausforderungen erfolgreich auf den Prifstand stellen kdnnen und kann nun
wichtige Erkenntnisse zur Optimierung kunftiger Genehmigungsprozesse ableiten.

Eine erste Erkenntnis ist der positive Effekt der frihzeitigen Einbindung und der Koordinierung aller
betroffenen Genehmigungsbehdrden in eine flexible und agile projektbezogene, interorganisatorische
Projektstruktur. Dadurch kann bereits in einer sehr friihen Phase proaktiv ein Fahrplan erstellt werden.
Darin kénnen die unternehmensseitigen Erwartungen mit den behérdlichen Vorgaben abgeglichen und
somit eine sich bedingende Aufgabenliste mit den jeweiligen Meilensteinen erstellt werden. Frihzeitige
und fortwahrende Hilfestellung bei der Erstellung der Antragsunterlagen schafft Klarheit auf beiden Seiten
und fihrt zur beschleunigten Einreichung von vollstandigen Unterlagen. Damit kann ein friihzeitiger und
enger Abstimmungsprozess zu einer deutlichen Zeiteinsparung beitragen.

Zudem zeigt die frihzeitige Einbindung der zustandigen Akteure auch immer den klaren Willen der
Verwaltung zur ziigigen Umsetzung des Projektes. Dieses klare Signal von Entschlossenheit soll den
Investor bei der Risikoabwagung seiner Investition am Standort Brandenburg positiv beeinflussen.

Eine zweite Erkenntnis ist die Mdglichkeit der Inanspruchnahme des vorzeitigen MaBnahmenbeginns
nach § 8a Bundesimmissionsschutzgesetz. Darin hat der Gesetzgeber eine besondere Regelung
getroffen, wonach schon vor der abschlieRenden Genehmigung eine Anlage vorlaufig zugelassen werden
kann. Ziel ist es, mdgliche Risiken durch mehr Transparenz und bessere Kommunikation mit dem Investor
abzubauen.

Die Bundesregierung hat sich im 2021 beschlossenen Koalitionsvertrag dazu bekannt, Planungs- und
Genehmigungsverfahren zu beschleunigen. Dieses Ziel wurde prominent bereits im 2. Kapitel wie folgt
formuliert: ,Um Deutschland ziigig zu modernisieren, sind schnelle Verwaltungs-, Planungs- und
Genehmigungsverfahren zentrale Voraussetzung. Daher sollen im ersten Jahr der Regierung alle
notwendigen Entscheidungen getroffen und durchgesetzt werden, um private wie staatliche Investitionen
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schnell, effizient und zielsicher umsetzen zu kénnen. Unser Ziel ist es, die Verfahrensdauer mindestens
zu halbieren. Dafiir miissen Staat und Gesellschaft sowie Bund, Lénder und Kommunen an einem Strang
ziehen.“ Die Landesregierung sollte auf schnelle Umsetzung der Ankiindigungen auf Bundesebene
dréngen und parallel dazu diesen Prozess aktiv begleiten und MaBnahmen zlgig implementieren.
Brandenburg wurde aufgrund vergangener Ansiedlungen als schnell und effizient wahrgenommen. Zur
Wahrung und Ausbau dieses Images ist die enge Begleitung der vom Bund zu initierenden
beschleunigten und erleichterten Pruf- und Genehmigungsprozesse frihzeitig zu organisieren. Eine
Institutionalisierung durch eine zentrale Stelle zur Erfassung, Optimierung und Koordination dieser
Prozesse kann zu einer Strukturierung und Komplexitatsreduktion beitragen.

Zur erfolgreichen Umsetzung der dargestellten Planungs- und Genehmigungsbeschleunigung sind vorab
bereits Hindernisse sowie Optimierungspotenziale zu identifizieren, die zu einem vereinfachten oder
beschleunigten Ablauf fuhren konnten. Insbesondere sind Mdglichkeiten zur Digitalisierung sowie
Automatisierung, d.h. von medienbruchfrei zu organisierenden Prozessen des Planungs- und
Genehmigungsprozesses zu erdrtern. In diesem Zusammenhang wird auf die frei verfugbaren digitalen
Angebote des Landes verwiesen (Planungsportal Brandenburg, die digitale Beteiligung bei
Bauleitplanungen sowie das Geoportal Brandenburg) hingewiesen.

4.3.2  Handlungsfeld: Ansiedlungen im Einklang mit Klimaschutz und Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist heute fir viele Unternehmen ein wichtiger Handlungsmalstab, der sich bei
Ansiedlungen in entsprechenden Standortanforderungen widerspiegelt. Als Standard nachhaltigen
Wirtschaftens etablieren sich derzeit auf der Grundlage der EU-Taxonomie ESG-konforme Richtlinien.
Mit der Abkiirzung ESG werden drei nachhaltigkeitsbezogene Verantwortungsbereiche von Unternehmen
umrissen: Das ,E* fur Environment steht hierbei fir Umweltaspekte und Energieeffizienzthemen, das ,S*
(Social) beinhaltet Themen wie Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sowie gesellschaftliches
Engagement, und mit dem ,G* (Governance) wird eine nachhaltige Unternehmensfiihrung verstanden.
Komplementar hat das Land ein Interesse, Ansiedlungen in Einklang mit Klimaschutz und Nachhaltigkeit
zu bringen. Brandenburg hat durch den starken Ausbau Erneuerbarer Energien eine wichtige Grundlage
flr 6kologisches Wirtschaften gelegt. Im stofflichen Bereich tragt Biodkonomie zunehmend dazu bei,
fossile Rohstoffe durch biogene Alternativen zu ersetzen. Wird heimische Biomasse in regionalen
Wertschopfungsketten unter verstarkter Nutzung von biogenen Koppelprodukten, Reststoffen und
Abfallen eingesetzt, kommt es zu grofen Synergieeffekten von Klimaschutz, Umwelt- und
Ressourcenschonung und Wertschopfung. Das Ansiedlungsmanagement kann damit innovative und
nachhaltige Investitionen in Brandenburg forcieren und so wirtschaftliche Entwicklung passfahig mit
Nachhaltigkeitszielen zusammenfiihren — dabei kommt dem nachhaltigen Umgang mit der Ressource
Wasser sowie dem Erhalt des Waldes als Kohlenstoffsenke eine besondere Bedeutung zu. Mit dem
Bekenntnis und der ergénzenden Beratung zu Guter Arbeit unterstltzt das Land ebenso die soziale
Nachhaltigkeit in Investitionsvorhaben.

Gemal der obigen Darstellung qualitativer Kriterien fiir prioritare Zielgruppen und Projekte der Ansiedlung
ist die Umsetzung der Anforderungen an Klimaschutz und Nachhaltigkeit wie die inhaltliche Einordnung
des Vorhabens, dessen Konzept zur Energieversorgung, zum Natur- und Umweltschutz,
Wassermanagement und zur Anpassung an den Klimawandel, Aufbau und Optimierung von
Kreislaufwirtschaftskonzepten, der sparsame Umgang mit Freiflachen Grundvoraussetzung fir die
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Forderung einer Ansiedlung durch das Land. Orientierung hierbei konnen sich im Aufbau befindliche
Standards wie beispielsweise der Deutsche Nachhaltigkeitskodex (DNK) oder die Global Reporting
Initiative ~ (GRI) ~ geben, auf deren  Grundlage  Unternehmen  zunehmend ihre
Nachhaltigkeitsberichterstattung in Richtung Investoren und Offentlichkeit aufbauen.

4.3.3  Handlungsfeld: Léndertiibergreifende Kooperationen ausbauen

Die Wahrnehmung Brandenburgs zusammen mit Berlin als Deutschlands Hauptstadtregion hat sich in
den zuriickliegenden mehr als 15 Jahren fiir das Land sehr bewahrt. Die aus dieser Zusammenarbeit
hervorgegangenen Cluster sind zum beachteten Erfolgsmodell fiir die Starkung einzelner
Wirtschaftsbereiche, aber auch zur Schaffung von Synergien in der landeriibergreifenden Technologie-
und Wirtschaftskooperation geworden. In der Hauptstadtregion wird besonders deutlich: Der Osten
Deutschlands holt wirtschaftlich auf. Diese Erfolgsgeschichte setzt sich jetzt in der Kooperation
Brandenburg-Sachsen fiir die Transformationsregion Lausitz fort. Sie ist auch zwingend notwendig, denn
die Alternative ware eine Binnenkonkurrenz innerhalb einer landeriibergreifenden Wirtschaftsregion um
die gleichen Investorengruppen. Zudem wiirde das Gesamtbild der Region verwassert werden. Die
Gemeinsamkeit hingegen macht die Region und ihre beteiligten Partner umso stérker, denn sie erhéht
die kritische Masse und das starke gemeinsame Bild nach auflen.

Die Kooperationsvereinbarungen der WFBB mit Berlin und Sachsen sind Beispiele, wie
Wirtschaftsfordergesellschaften Gber Landesgrenzen hinaus gut zusammenarbeiten kénnen, um einen
gemeinsamen Wirtschaftsraum zu entwickeln. Diese Zusammenarbeit soll fortgesetzt und in geeigneter
Weise ausgebaut werden. Darliber hinaus ware zu priifen, inwieweit solche Kooperationspotenziale und
-bereitschaft auch im Industrieland Sachsen-Anhalt bestehen, zum Beispiel fiir das Cluster Kunststoffe
und Chemie bzw. das bergreifende Transformationsthema Nachhaltige Produktion (Kreislaufwirtschaft,
Leichtbau, Biodkonomie). Im Bereich ,Smart Country* — der digitalen Belebung des Landlebens - ist
bereits eine Kooperation zwischen der WFBB und der IMG Sachsen-Anhalt abgeschlossen worden. Zu
den Nachbarbundeslandern Mecklenburg-Vorpommern und Niedersachsen bestehen derzeit keine
Kooperationen. Die Ausweitung der Kooperationen auf die zuvor genannten Bundeslander kdnnten
positive Effekte fir den landlichen Raum in der nérdlichen Region Brandenburgs haben. Daher waren
weitere Kooperationen dahingehend positiv zu bewerten.

Neben den ostdeutschen Bundeslandern wéchst die polnische Wirtschaft mit einem rasanten Tempo. Die
landlichen Regionen an der Landesgrenze sowie die Grenzstadte, profitieren bereits heute von der
dynamischen Wirtschaftsentwicklung in Polen. Die ,Nachbarschaftsstrategie Brandenburg-Polen* soll
dazu beitragen, auch die weitere wirtschaftliche Verflechtung - (iber den engeren Grenzraum hinaus —
zu verstarken. Um das grolRe Potenzial der positiven wirtschaftlichen Entwicklung in Polen besser zu
nutzen, wird angestrebt, die weitere Zusammenarbeit mit den polnischen Partnerwoiwodschaften des
Landes gerade im Bereich der Wirtschaft weiter auszubauen.

4.4  Strategisches Ziel 4: Brandenburg als Land der Guten Arbeit

Arbeitgeberverbande, Gewerkschaften, Kammern, die Bundesagentur fur Arbeit und die LIGA der
Wohlfahrtsverbande haben sich im Blndnis fiir Gute Arbeit gemeinsam dazu bekannt, Gute Arbeit als ihr
Leitbild fir eine moderne Arbeitswelt und fairen unternehmerischen Wettbewerb und damit als Grundlage
fiir ein starkes, soziales und wirtschaftlich erfolgreiches Brandenburg anzuerkennen.
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4.4.1  Handlungsfeld: Anpassung an neue Herausforderungen

Um den Herausforderungen bei der Fach- und Arbeitskraftegewinnung und -sicherung gerecht zu werden,
muss sich Gute Arbeit dabei wie folgt definieren: eine anstandige Bezahlung, sichere Arbeitsplatze,
vielfaltige Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, alters- und
alternsgerechte Arbeitsbedingungen, ein betriebliches Gesundheitsmanagement, hohe Standards beim
Arbeitsschutz und eine funktionierende Sozialpartnerschaft mit zukunftsfahigen Tarifvertragen. Das Land
flankiert die Entwicklung von Guter Arbeit in den Unternehmen durch zahlreiche ESF-Forderprogramme
des Landes Brandenburg, wie z.B. das Programm zur qualifizierten Ausbildung im Verbundsystem oder
die Weiterbildungsrichtlinie, um auch die Anpassung der Beschéftigten an neue Herausforderungen zu
unterstitzen. Diese Programme werden erganzt durch entsprechende Angebote auf der Bundesebene,
die ebenfalls in Brandenburg umgesetzt werden.

4.4.2 Handlungsfeld: Gewéhrleistung Guter Arbeit fiir einen ,Place-to-be“

Zukunftig gilt es, in Umsetzung der Fach- und Arbeitskraftestrategie starker als bisher Unternehmen und
weitere Arbeitsmarktakteure fur das Thema Gute Arbeit aufzuschlieBen. Auch im Rahmen der
Investitionsforderung sind Beratungen zur Guten Arbeit Teil des Verfahrens. Ziel ist es, nicht nur ein auf
die regionalen Bedarfe und Entwicklungen abgestimmtes Informations- und Beratungsangebot fiir
Unternehmen zur Fachkraftesicherung anbieten zu konnen. Leben besteht nicht allein aus guter Arbeit,
sondern es kommt auch auf die gelingende Integration vor Ort und das Wohlfiihlen im lokalen Umfeld —
dem ,Place-to-be” - an. Hier ist das Engagement der Kommunen gefordert.

4.4.3  Handlungsfeld: Strategische Anwerbeoffensive von Fachkréften

Die Fach- und Arbeitskraftestrategie des Landes sieht als neuen Handlungsschwerpunkt die
ErschlieBung der Potentiale auslandischer Fach- und Arbeitskrafte fur den Brandenburger Arbeitsmarkt
vor. Dazu gehort auch die gezielte Gewinnung von Fachkraften aus dem Ausland fur Brandenburger
Unternehmen. Eine wichtige Aktivitat zur Umsetzung des Handlungsschwerpunktes ist die Durchfiihrung
einer strategischen Anwerbeoffensive. Diese ist sowohl im Koalitionsvertrag 2019 vereinbart als auch
vom Landtag gefordert (vgl. Beschluss "Auslandische Fachkrafte - eine Win-Win-Situation flr
Brandenburg", LT-Drs. 7/3547-B). Diese soll unter Einbindung weiterer fachlich beteiligter Partner
(darunter insbesondere die Zentrale Auslandsvermittiung der Bundesagentur fir Arbeit) umgesetzt
werden.
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